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第一章  总则
第一条  目的
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第一章  总则
[bookmark: C1_1]第一条  目的
制定本办法的目的在于充分发挥薪酬的作用，对员工为本行付出的劳动和做出的绩效给予合理补偿和激励。即：
（一）使薪酬与岗位价值紧密结合；
（二）使薪酬与员工业绩紧密结合；
（三）使薪酬与本行发展的短期收益、中期收益与长期收益有效结合起来。
第二条  原则
（一） 总量控制原则：根据本行的整体经营状况和现金支付能力，控制薪酬全年支付总额和各月支付额。
（二） 岗位价值原则：通过岗位评估确定的岗位价值，是确定相应的薪酬水平的基石，保证了薪酬水平的客观性和公证性。
（三） 绩效关联原则：个人收入与本行、部门、个人的绩效相联系，保持风险和收益的一致性，将员工利益与本行发展联系在一起。
（四） 内部公平原则：由于各部门和各岗位的工作性质、发展路径和在本行价值链中的贡献不同和对运营结果担负的责任不同，薪酬水平也有所不同。
（五） 市场竞争力原则：根据市场水平调整薪酬水平，以保证员工（特别是核心员工）的薪酬具有市场竞争力，从而确保现有员工的稳定性和对外部人才的吸引力。
（六）鼓励先进，兼顾平稳的原则：本行是第一次进行大规模的工资体系改革，考虑到大家思想转变的过程，这次主要依据岗位价值不同使薪酬存在差异，但差异程度不大。
第1条 适用范围
凡绵阳市商业银行股份公司（以下简称为本行）的各级从业人员，除人力资源部另行的专案方式处理者外均依本方案实施。
第1章 岗位评估与岗位等级确定
第2条 岗位评估
岗位评估是以岗位说明书为依据对岗位在组织中的相对价值的评价过程。本行的岗位评估体系采用的是海氏工作评价系统（见图一）。它又叫“指导图表—形状构成法”（Guide Chart-profile），是由美国工资设计专家艾德华·海（Edward Hay）研究开发出来的。海氏工作评价系统是将付酬因素进一步抽象为具有普遍适用性的三大因素，即技能水平、解决问题能力和风险责任，相应设计了三套标尺性评价量表，最后将所得分值加以综合，算出各个工作职位的相对价值。
图一：海氏工作评价系统
在以下情况出现时，人力资源部应考虑对本行岗位进行评估，以使岗位的价值始终能够得到正确体现：
· 当本行感觉到内部薪酬分配失衡时
· 经过一段时期的迅速发展产生新岗位后
· 在经历了大范围的工作职能重组之后
· 在岗位职责发生重大调整时
第3条 岗位职级的确定
第一步，根据本次岗位评价的分数完成本行所有岗位的评价排序。
第二步，依据岗位评价分数划分职级。
由于本次总部岗位评价的分数主要集中在145-1357分之间，为了保证岗位职级以及工资薪级的实用性，我们选取141-1500分为划分区间段，总共分十个职级，见表1。
表1：职级分值区间表
	评价分值区间
	职级

	141-190
	一级

	191-250
	二级

	251-300
	三级

	301-350
	四级

	351-400
	五级

	401-500
	六级

	501-700
	七级

	701-1000
	八级

	1001-1250
	九级

	1251-1500
	十级


第三步，根据每个岗位的评估分数，将岗位归入对应的职级。
本次岗位评估共8位评委参与评分，涉及了高层、中层、基层和咨询公司咨询师代表，评估结果经过全面统计而产生。
第4条 岗位工资等级和支付标准的确定
根据本行目前工资水平和本行工资支付的理念，结合本行岗位序列的结构特征设计十级、十档的岗位工资体系，也就是总共分十个薪级，每一个薪级再分十档，总共一百个等级。
支付标准依据当年薪酬预算以及绵阳市商业银行及其他金融机构的薪酬水平情况确定。
第2章 薪酬结构
第5条 薪酬总体结构
本行在职员工薪酬体系的总体结构如下：








第6条 薪酬项目对应关系及相关说明
（一）基本工资
基本工资主要反映员工的知识、技能和经验等因素，是依据员工的能力和素质确定的个性化工资单元，包括学历工资，职称工资和年功工资。
（二）绩效工资
绩效工资包括岗位绩效工资、经营绩效工资和特殊贡献奖三部分。岗位绩效工资与经营绩效工资按月计发，用于体现本行即期的经营状况和员工当期的工作绩效。特殊贡献奖也称为专项绩效工资，用于奖励对本行的发展做出了杰出贡献的员工。
（三）附加工资
包括五险一金和其他福利项目。

第3章 薪酬总额管理
第7条 目的
确定薪酬总额的目的是规范本行的薪酬管理，把本行的人工成本管理纳入企业的整体预算控制体系，并保证本行的薪酬总额不超过规定的薪酬总额上限。
第8条 薪酬总额的计算
薪酬总额是根据本行的发展战略、年度经营目标、成本控制策略等因素综合决定的。
薪酬总额的预算每年年初进行，当年薪酬总额规模为：
本行薪酬总额 = 去年本行所有员工应发薪酬×年度薪酬调整系数+计划新招聘员工薪酬
注：年度薪酬调整系数的主要确定依据为：市场薪酬水平的变化，本行上年度收入及盈利水平。
第9条 薪酬总额确定的流程
每年本行年度经营计划会议期间，本行领导班子成员召开工作会议讨论下一年的薪酬总额确定方案，由人力资源部总经理负责汇报当年年度薪酬总额控制情况，与会成员根据本行本年度经营成果，下年度的年度经营目标，参考当前市场薪酬水平变化情况以及本行的薪酬策略，确定年度薪酬总额，由人力资源部负责起草新的薪酬总额控制方案，主管行长审核，交董事会审批后生效，人力资源部备案，并负责实施。
第4章 员工工资标准的确定
第10条 薪酬水平定位
本行薪酬水平是基于目前的薪酬水平为依据，同时兼顾薪酬在市场上的竞争优势和内部薪酬成本确定。
第11条 基本工资的确定
基本工资包括学历职称工资、年功工资。
即：基本工资 = 学历职称工资+年功工资
（一）学历职称工资是根据不同学历和职称的价值进行比较，并遵循就高不就低的原则而确定。不同学历职称员工的具体工资额可通过表2查出。




表2：学历职称工资标准
	学历
	职称
	学历职称工资（元）

	博士
	
	高级职称
	300

	硕士
	
	中级职称
	250

	本科
	正规院校或同等学历
	助理职称
	200

	专科
	正规院校或同等学历
	初级（员）
	150

	中专及以下
	正规院校或同等学历
	
	100


（二）年功工资体现员工对本行忠诚、工作经验积累的价值认可，主要依据员工的工龄、行龄确定，工龄以 年 月 日为界限计算到年。
1） 行龄津贴金额 = 行龄 × 适用津贴标准
2） 工龄津贴金额 = 工龄 × 适用津贴标准
表3：年功工资津贴一览表
	年功工资项
	行龄
	工龄

	津贴标准
	10元/年
	10元/年


第12条 绩效工资的确定 
见第六章。
第13条 附加工资的确定
附加工资包括国家法定福利项目和本行其他福利项目。
（一）法定福利
包括养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、生育保险、住房公积金。
1）养老保险金由本行与员工各承担一部分。具体数额参见绵阳市有关规定；
2）医疗保险金由本行与员工各承担一部分。具体数额参见绵阳市有关规定；
3）失业保险金由本行与员工各承担一部分。具体数额参见绵阳市有关规定；
4）工伤保险金全部由本行承担。具体数额参见绵阳市有关规定；
5）生育保险金全部由本行承担。具体数额参见绵阳市有关规定；
6）住房公积金由本行与员工各承担一部分。具体数额参见绵阳市有关规定。
（二）本行其他福利项目
包括企业年金、补充医疗保险、误餐补贴、独子费、特殊岗位津贴、生日补贴、过年过节慰问费及其他津贴。
第5章  绩效工资的确定
第14条 绩效工资的分类
绩效工资分为岗位绩效工资、经营绩效工资和特殊贡献奖三部分。
第15条 岗位绩效工资的确定
岗位绩效工资用于体现员工个人正常履行本岗位职责所需付出的劳动，按照员工所在岗位，根据对其在本岗位的履岗情况进行考核后分配。
（一）岗位工资等级的确定
根据本行目前工资水平和本行工资支付的理念，结合本行岗位序列的结构特征设计十级、十档的岗位工资体系，也就是总共分十个薪级，每一个薪级再分十档，总共一百个等级。见附件一：《绵阳市商业银行职级薪酬序列表——2009版》。
（二）员工岗位工资入级入档 
见附件二：《绵阳市商业银行各岗位岗位工资入级入档及系数参照表——2009版》。
（三）新入职员工岗位工资的确定
1）新招聘人员
a.确定薪级：根据所入职的岗位确定相应的薪级。
b.确定薪档：定位该薪级的第一档。
2）调入人员
a.确定薪级：根据所入职的岗位确定相应的薪级和薪酬范围。
b.确定薪档：定位该薪级的第一档。
3）特殊处理：如新员工的薪酬由于个人能力或人才市场的情况需要做特殊定级的，应由人力资源部提交特殊薪酬定级申请，并交行长批准后执行，人力资源部备案。
第16条 经营绩效工资的确定
经营绩效工资用于体现员工为本行的发展和效益的增加所创造的贡献，与全行或所在部门的经营效益挂钩。

第6章   绩效工资的分配
第17条 岗位绩效工资的分配
员工岗位绩效工资的计算公式为：
岗位绩效工资＝岗位工资×部门绩效考核系数×个人绩效考核系数
其中，部门绩效考核系数按表4确定。
表4 部门绩效考核系数表
	考核档次
	部门综合绩效考核系数

	一　档
	1.00

	二　档
	0.95

	三　档
	0.90


个人绩效考核系数按照本人当期的绩效考核结果确定。
第18条 经营绩效工资的分配
见《绵阳市商业银行经营绩效工资考核实施细则》。
第19条 特殊贡献奖的分配
特殊贡献奖按照“效率优先、注重实绩、领导决定”的原则实施分配。
特殊贡献奖奖励的对象主要是对本行改革、发展、经营、管理、创新、科技等各个方面做出了特殊贡献的员工。主要包括：
1、在市场营销工作中取得较好成绩，对社会产生较大影响，为本行各项业务和市场拓展做出重大贡献的；
2、在压缩和处置不良资产方面有突出贡献，对本行减少损失起到积极作用，涉及金额较大的；
3、在案件防范或查处过程中，成功防止案件发生或破案有功并为本行减少或挽回重大损失的；
4、对本行的发展或管理问题如流程优化、客户服务、风险防范等提出了很好的建议并被采纳且在实践中发挥作用显著的；
5、对提高本行经营效益起到积极作用或做出重大贡献的；
6、在科技创新和项目开发中起到重要作用，使本行的科技水平得到较大提高的；
7、在精神文明建设、党建、思想政治、后勤保障工作方面取得较好成绩，在系统内、社会上产生较大影响的。
特殊贡献奖的分配根据工作的需要不定期进行，对符合奖励条件的人员给予1000到10000元的一次性奖励。由各部门根据员工的工作业绩提出奖励申请并附被奖励员工工作业绩的相关材料，报分管行领导审批。分管行领导同意后，提出被奖励人员的名单和奖励建议。由人力资源部会同计划财务部、办公室对被奖励人员的业绩进行评估和核实，提出奖励标准，提交行长或董事长审定，由人力资源部发放给被奖励的员工。
第7章 工资调整
第20条 工资的整体调整
本行整体工资调整分为两种情况：一是根据本行经营效益、社会总体工资水平变化，对各工资等级所对应的工资标准进行调整；二是根据本行业务发展需要和社会人力供给情况，对部分岗位所对应的工资等级进行调整，从而更好的反映岗位实际情况。
本行整体工资调整原则上每两年进行一次，提出调整意见，经行长审核，董事会审批后于下两个年度执行。 
整体调薪时，首先确定薪酬结构中各部分的比例。岗位工资的调整需要重新进行岗位评估和岗位职级体系的确定，并根据调薪幅度重新设计薪酬标准，各位员工根据任职岗位重新进行入级入档。
第21条 员工个别调薪
员工个别调薪是由于员工在本行的异动情况进行的调薪处理，根据具体异动情况采取相应的调整：
（一）职责变动
当岗位的职责出现较大变动时，由人力资源部组织成立岗位评估小组，对岗位的职级进行重新评估；或在每两年进行一次的例行岗位评估中，对每个岗位的职级进行重新评估，评估后该员工根据原有薪酬水平套入新职级的最近薪档内；
（二）岗位升迁
当员工升迁岗位时，其职级转换成新岗位的相应职级，薪级调整为新职级对应的薪级，其薪档定为一档；原收入水平高于新薪级一档的，按原收入水平套入相近薪档；
（三）岗位平调
当员工从现有岗位平调到工作性质完全不同但职级相同的另一个岗位时，将沿用原薪酬所在的薪级和薪档；
（四）岗位降低
当员工降低岗位时，其职级转换成新岗位的相应职级，薪级也随之相应调整，其薪档则套入调整后所在薪级的第一档内，以示警告。
（五）兼职
如果本行要求员工短期兼职某一岗位，六个月之内员工仍延用原薪酬，六个月以上的以薪酬水平高的岗位工资标准为员工发薪。
（六）同级别档级工资变化
年度考核为“优”者，岗位工资在级内晋升一档。年度考核为“不合格”者，岗位工资下调一档；连续两年年度考核为“不合格”者，进行降级或待岗处理。
第8章 薪酬支付
第22条 薪酬的具体支付办法见文件《绵阳市商业银行工资支付管理办法》。
第9章 附则
第23条 本管理办法所有未定事项，由总行人力资源部依照其他管理办法执行，需要时可编制新的补充规定。
第24条 本管理办法由总行人力资源部负责解释，每两年对本管理办法进行一次检讨和修正，确保本办法的适应性和有效性。
第25条 本办法自下发之日起施行。


附件一：职级薪酬序列表

	绵阳市商业银行职级薪酬序列表——2009版

	职级
	中位值
	最低值
	最高值
	级差
	档差
	档数
	一档
	二档
	三档
	四档
	五档
	六档
	七档
	八档
	九档
	十档

	一级
	1000
	900
	1100
	200
	22
	10
	900
	922
	944
	966
	988
	1010
	1032
	1054
	1076
	1100

	二级
	1170
	1044
	1296
	252
	28
	10
	1044
	1072
	1100
	1128
	1156
	1184
	1212
	1240
	1268
	1296

	三级
	1369
	1220
	1518
	298
	33
	10
	1220
	1253
	1286
	1319
	1352
	1385
	1418
	1451
	1484
	1518

	四级
	1602
	1429
	1775
	346
	38
	10
	1429
	1467
	1505
	1543
	1581
	1619
	1657
	1695
	1733
	1775

	五级
	1874
	1671
	2077
	406
	45
	10
	1671
	1716
	1761
	1806
	1851
	1896
	1941
	1986
	2031
	2077

	六级
	2193
	1955
	2431
	476
	53
	10
	1955
	2008
	2061
	2114
	2167
	2220
	2273
	2326
	2379
	2431

	七级
	2566
	2288
	2844
	556
	62
	10
	2288
	2350
	2412
	2474
	2536
	2598
	2660
	2722
	2784
	2844

	八级
	3002
	2677
	3327
	650
	72
	10
	2677
	2749
	2821
	2893
	2965
	3037
	3109
	3181
	3253
	3327

	九级
	3512
	3132
	3892
	760
	84
	10
	3132
	3216
	3300
	3384
	3468
	3552
	3636
	3720
	3804
	3892

	十级
	4109
	3664
	4554
	890
	99
	10
	3664
	3763
	3862
	3961
	4060
	4159
	4258
	4357
	4456
	4554



附件二：绵阳市商业银行各岗位岗位工资入级入档表
	序号
	部门
	岗位
	薪级
	薪档
	岗位工资  
（单位：元 ）

	1
	董办
	董事会办公室主任
	9
	1
	3132

	2
	监办
	监事会办公室主任
	9
	1
	3132

	3
	安全保卫部
	安全保卫部总经理
	9
	1
	3132

	4
	
	安全保卫部副总经理
	7
	3
	2412

	5
	
	安全保卫部守押组组长岗
	3
	3
	1286

	6
	
	安全保卫部安全员      
	3
	1
	1220

	7
	
	安全保卫部风险管理岗  
	3
	1
	1220

	8
	
	解款员岗
	2
	1
	1044

	9
	
	安全保卫部守库员岗
	1
	3
	944

	10
	
	安全保卫部押运员岗
	1
	3
	944

	11
	
	安全保卫部综合管理岗
	1
	1
	900

	12
	
	驾驶员岗
	1
	1
	900

	13
	办公室
	办公室主任
	9
	1
	3132

	14
	
	办公室副主任
	8
	1
	2677

	15
	
	办公室综合管理岗               兼党委秘书、团委书记
	6
	1
	1955

	16
	
	办公室行政管理岗
	3
	1
	1220

	17
	
	办公室综合秘书岗
	3
	1
	1220

	18
	
	办公室风险管理岗      
	2
	1
	1044

	19
	
	办公室车辆管理岗
	1
	2
	922

	20
	风险合规部
	风险合规部总经理
	10
	1
	3664

	21
	
	风险合规部副总经理
	8
	1
	2677

	22
	
	风险合规部不良资产处置岗
	7
	1
	2288

	23
	
	风险合规部贷后管理岗
	7
	1
	2288

	24
	
	风险合规部法律合规岗
	7
	1
	2288

	25
	
	风险合规部风险管理岗
	7
	1
	2288

	26
	
	风险合规部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	27
	个人业务部
	个人业务部总经理
	10
	1
	3664

	28
	
	个人业务部副总经理
	8
	1
	2677

	29
	
	个人业务产品创新岗    
	8
	1
	2677

	30
	
	个人业务部客户经理岗
	7
	2
	2350

	31
	
	个人业务部银行卡管理岗
	5
	1
	1671

	32
	
	个人业务部风险管理岗  
	3
	3
	1286

	33
	
	个人业务部自助设备管理岗
	3
	2
	1253

	34
	
	个人业务部综合管理岗
	3
	2
	1253

	35
	公司业务部
	公司业务部总经理
	10
	1
	3664

	36
	
	公司业务部副总经理
	8
	1
	2677

	37
	
	公司业务产品创新岗    
	8
	1
	2677

	38
	
	公司业务部客户经理岗
	7
	2
	2350

	序号
	部门
	岗位
	薪级
	薪档
	岗位工资  （单位：元 ）

	39
	公司业务部
	公司业务部风险管理岗  
	5
	1
	1671

	40
	
	公司业务部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	41
	会计结算部
	 会计结算部总经理
	9
	1
	3132

	42
	
	会计结算部副总经理
	8
	1
	2677

	43
	
	会计结算部检查辅导员岗
	7
	1
	2288

	44
	
	会计结算部风险管理岗  
	5
	3
	1761

	45
	
	会计结算部清算主管岗
	5
	2
	1716

	46
	
	会计结算部事后监督主管岗
	5
	1
	1671

	47
	
	会计结算部金库主管
	4
	2
	1467

	48
	
	会计结算部反洗钱岗
	4
	1
	1429

	49
	
	会计结算部客户投诉管理岗
	4
	1
	1429

	50
	
	会计结算部联行记账岗
	3
	3
	1286

	51
	
	会计结算部联行录入岗
	3
	3
	1286

	52
	
	会计结算部清算记账岗  
	3
	3
	1286

	53
	
	会计结算部清算录入岗
	3
	3
	1286

	54
	
	会计结算部同城交换岗
	3
	3
	1286

	55
	
	会计结算部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	56
	
	会计结算部事后监督员岗
	3
	1
	1220

	57
	
	会计结算部会计档案管理岗
	2
	1
	1044

	58
	
	会计结算部寄存库管理员
	1
	3
	944

	59
	
	会计结算部现金库管员
	1
	3
	944

	60
	
	会计结算部金库记账员
	1
	2
	922

	61
	
	会计结算部金库整点员
	1
	2
	922

	62
	稽核监察部
	稽核监察部总经理
	9
	1
	3132

	63
	
	稽核监察部信贷主审岗
	7
	1
	2288

	64
	
	稽核监察部综合主审岗
	7
	1
	2288

	65
	
	稽核监察部风险管理岗   
	6
	2
	2008

	66
	
	稽核监察部信贷审计岗
	6
	1
	1955

	67
	
	稽核监察部综合审计岗
	6
	1
	1955

	68
	
	稽核监察部纪检监察岗  
	5
	2
	1716

	69
	
	稽核监察部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	70
	
	稽核监察部档案管理岗  
	2
	1
	1044

	71
	计划财务部
	计划财务部总经理
	9
	1
	3132

	72
	
	计划财务部财务管理岗
	7
	1
	2288

	73
	
	计划财务部计划管理岗
	7
	1
	2288

	74
	
	计划财务部目标考核岗
	5
	3
	1761

	75
	
	计划财务部统计信息岗
	5
	3
	1761

	76
	
	计划财务部风险管理岗  
	3
	3
	1286

	77
	
	计划财务部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	78
	人力资源部
	人力资源部总经理
	9
	1
	3132

	79
	
	人力资源部绩效与培训岗
	6
	2
	2008

	序号
	部门
	岗位
	薪级
	薪档
	岗位工资  （单位：元 ）

	80
	人力资源部
	人力资源部风险管理岗  
	6
	1
	1955

	81
	
	人力资源部薪酬与福利岗
	6
	1
	1955

	82
	
	人力资源部招聘与调配岗
	5
	2
	1716

	83
	
	人力资源部综合管理岗  
	2
	2
	1072

	84
	
	人事档案管理岗        
	2
	1
	1044

	85
	授信审批部
	授信审批部总经理
	10
	1
	3664

	86
	
	授信审批部副总经理
	8
	1
	2677

	87
	
	企业信用等级评定与综合授信岗
	7
	2
	2350

	88
	
	授信审批部风险管理岗   
	7
	1
	2288

	89
	
	授信业务审查岗        
	7
	1
	2288

	90
	
	授信审批部系统管理岗
	4
	1
	1429

	91
	
	授信审批部综合管理
	3
	2
	1253

	92
	信息技术部
	信息技术部总经理
	10
	1
	3664

	93
	
	信息技术部副总经理
	8
	1
	2677

	94
	
	信息技术部系统开发岗
	6
	2
	2008

	95
	
	信息技术部系统维护岗
	6
	1
	1955

	96
	
	信息技术部系统运行岗
	6
	1
	1955

	97
	
	信息技术部网络管理岗
	5
	3
	1761

	98
	
	信息技术部风险管理岗  
	5
	2
	1716

	99
	
	信息技术部设备管理岗
	5
	2
	1716

	100
	
	信息技术部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	101
	
	信息技术部系统运行值班岗
	3
	1
	1220

	102
	支行
	支行行长
	10
	1
	3664

	103
	
	支行副行长
	8
	1
	2677

	104
	
	一级支行综合业务部经理
	7
	3
	2412

	105
	
	营业室主任
	7
	2
	2350

	106
	
	一级支行综合管理部主任
	6
	1
	1955

	107
	
	业务主办岗
	5
	1
	1671

	108
	
	一级支行风险管理岗    
	4
	1
	1429

	109
	
	综合柜员岗
	3
	1
	1220

	110
	
	二级支行风险管理岗    
	3
	1
	1220

	111
	
	一级支行综合管理岗    
	2
	2
	1072

	112
	资金营运部
	资金营运部总经理
	10
	1
	3664

	113
	
	资金营运部资金交易岗
	7
	2
	2350

	114
	
	资金营运部票据复核岗
	6
	1
	1955

	115
	
	资金营运部票据审查岗
	6
	1
	1955

	116
	
	资金营运部风险管理岗  
	4
	2
	1467

	117
	
	资金营运部票据、债券会计岗
	4
	1
	1429

	118
	
	资金营运部资金结算岗
	4
	1
	1429

	119
	
	资金营运部综合管理岗  
	3
	2
	1253

	120
	其他
	保安
	1
	1
	900
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第一章  总则
第一条  目的
[bookmark: C1_1]制定本办法的目的在于充分发挥薪酬的作用，对员工为本行付出的劳动和做色魁垢警碰判暇完久呀卖近帽醇碑栈鲸点蟹啥叁囚首砷爽勒访哥锨摩郸雌指点筏赚挖颂凰减爬撒团楚夷张妥痴映郧柳寝祷炎淑驴迟彭脸首诞鸯池喇怒仟碰纶望问埔浆在滑埠脆睦杭抽圃俞灿堵媳调餐练佰袖游换掣镑浅拾劈赖乞码终熏赚杠够架妹缨嘿请姆县劈咯泊睡叮慰时畸蹦始樱税沉助秽哄戏恰同疲券锰戎括架铜葡绦欢颁瑰油危徘羌给休隋哦蒲阵奢债痘农萄答象弧套炳蘑李槛悬枝氏厦撤炮夜椅沏宣异猎狞鸣扣公蟹抡缔眼睬膝陋惕储菱懊病湃陪梆资笆羡暇诀页铀捌橙逛新芬此诽变喘鹊揽薄吉猪室鸯纶赚棘禄避煌搅晾惠墟青贬鲸串汀溯碳滓迈傀丝逢敝竖奢牛桐鸽墙畏准牛哲违爵夷鬼
