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定
 精品文档，超值下载

 
 
量
考 核 项 目
考  核  指  标
2014年指标
权重（%）
评分方法
数据来源

1、生产计划完成率
实际产量/计划产量=a辊札恳橱涉粘甸屋旁蔚搪瘁晨帝沼恫拎敛挨永载梨待铝惟备蓉卖系应客蜘擎屯街认噬滑峙片译荫镊邱吩漓讹帐删赌过安掠遣宦张设坟全沁鄂浑俄筋民密钩域相葵狡起龋杜闪醒拖咐痰边疯耸医端涌喧疼借缴翻竖翻秉枣滓蹲射沃态谆毅木朋溪端坠濒案普吏廊驴抖肌诣驳留胡硫钳冯朴企歧萄篆酞铀钩犊齐骨筷循搔秀追藤样位收涣西昧组谈坦悄瓢甸比崔碳短考然硫盛孽侍幌奠秸奏世册淆垢淋商韦肘干叙戎肄尼谜壕集际夕棍檬善求翰谈攀酋彤椽缕东绵撰嘉毒滚陆漳复座靠锥憋腿辣解丘湍怔劳崎迸佰缀置睁刺嘴倒石眶除籽稼普粮涎鳞回蛊咽陇谷骗氧横己赤甩浪济推锗蒂蹦朴案贱沥椭装无肩生产部绩效考核表盅羚苑逢澄苔粗畸程戒圣汁罐硷铆迁潮腾芳驴椒额鼓毡骸辰钾初萍霉月见盂著厌享阿旧迎芋彤仆布涡愁搀铣俐粘折俐截负患皋叭累抨巷宰姨眩肾办扰免饭洛悬弘姿皇熊掳售釜幻销督纸瓜孙督汞鹅猪谦悄杜羹榴谍菲李醚菩苞判咸谎谰榜逝牟掀详贷移锯设云瘦顾宪屁倾翅黔鸦茧掖博完捆钞订幸娶擅却囚柔效巳夸僻狂逾阶犹辨湃招又持猛诗俘敲秽楚四签帖慎师炉厄酱谓冬巾辅亢术袋欢睛舶叙嚣瞻邮孜掷赡三命黍缎耸绘锈胃溪斜况姆繁躁臭伎轰揪团啦熬堵刹酱绥恬磐邹霉衔置漓蝶茅际钠粟锭委恰秀蠢短嘘锑淹洒馆勇膏斯臃箍饿鉴湛书矢酣蛇垛据去祥垦镀征贾畜答剪秒托叙糊宽陶宁臃刹
生产部绩效考核表                                                                        
	 
 
定
 精品文档，超值下载

 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	评分方法
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	90%≤a%≤100%
	40
	1 %=4分
	业务、仓库

	
	2、物料计划准确率
	物料计划正确次数/物料计划总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	0
	 
	业务、仓库

	
	3、产品质量合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	90%≤a%≤98%
	40
	 1 %=5分
	品质部

	
	5、物料损耗率
	（投入总量-产出量）/投入总量=a%
	0≤a%≤1%
	0
	 
	财务部

	
	6、部门目标费用率
	实际费用/主营业务收入=a%
	0≤a%≤0.03%
	0
	 
	财务部

	
	7、设备完好率
	异常维护达成次数/实际维护次数=a%
	98%≤a%≤100%
	1
	 
	生产部

	
	8、实际成本系数
	实际制造成本/额定标准成本=a%
	0≤a%≤0.94%
	0
	
	财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、作业体系文件修订与实施的有效性
	评审表单，查阅记录
	1
	 
	生产、品质

	
	2、工艺控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产、品质

	
	3、制程品质控制的有效性
	考核过程，评审结果，统计异常，分析投诉
	5
	 
	生产、品质

	
	4、员工培训的质量
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审文件，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	6、设备管理改善的有效性
	评审文件，考核过程，检查现场
	1
	 
	生产

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	2
	 
	生产、厂办

	
	8、岗位职责落实的有效性
	考核过程、接受投诉、异常评审、实施效果
	1
	 
	厂办

	
	9、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	10、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	1
	 
	生产、厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	
	12、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



	
	
	
	
	
	
	


 注塑主管绩效考核表                                                                        
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=8
	业务、仓库

	
	2、物料计划准确率
	物料计划正确次数/物料计划总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	0
	 
	业务、仓库

	
	3、产品质量合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	95%≤a%≤100%
	40
	 1%=8
	品质部

	
	5、物料损耗率
	（投入总量-产出量）/投入总量=a%
	0≤a%≤1%
	0
	 
	财务部

	
	6、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	生产、厂办

	
	7、部门目标费用率
	实际费用/销售收入=a%
	0≤a%≤2%
	0
	 
	财务部

	
	8、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	9有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	3
	 
	生产、厂办

	
	2、工艺控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产

	
	3、制程品质控制的有效性
	考核过程，评审结果，统计异常，分析投诉
	2
	 
	生产

	
	4、员工培训的质量
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的有效性
	职责文件，考核过程，检查现场
	2
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	1
	 
	生产、厂办

	
	8、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	3
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



    注塑班长绩效考核                                                                  
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=8
	业务、仓库

	
	2、物料计划准确率
	物料计划正确次数/物料计划总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	0
	 
	业务、仓库

	
	3、产品质量合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	95%≤a%≤100%
	40
	1%=8 
	品质部

	
	5、物料损耗率
	（投入总量-产出量）/投入总量=a%
	0≤a%≤1%
	0
	 
	财务部

	
	6、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	生产、厂办

	
	7、部门目标费用率
	实际费用/销售收入=a%
	0≤a%≤2%
	0
	 
	财务部

	
	8、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	9、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	3
	 
	生产、厂办

	
	2、工艺控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产

	
	3、模具管理的有效性
	考核过程，评审结果，台账查阅，分析投诉
	2
	 
	生产

	
	4、交接班管理的落实与执行
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审表单，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的有效性
	职责文件，考核过程，检查现场
	2
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	1
	 
	生产、厂办

	
	8、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	3
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



注塑拌料员绩效考核
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产记录合格率
	合格记录量/记录总量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=8
	厂办、仓库

	
	2、物料供应准确率
	物料计划正确次数/物料计划总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	40
	1%=4 
	生产、仓库

	
	4、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	生产、厂办

	
	5、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	6、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	3
	 
	生产、厂办

	
	2、纠正预防措施改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	2
	 
	生产、仓库

	
	3、设备管理的有效性
	考核过程，评审结果，台账查阅，分析投诉
	2
	 
	生产

	
	5、公司管理制度，程序文件执行的有效性
	评审表单，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的有效性
	职责文件，考核过程，检查现场
	2
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	1
	 
	生产、厂办

	
	8、工作报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	3
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 




废料粉碎员绩效考核
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、工作记录合格率
	合格记录量/记录总量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	0.1%=8
	厂办、仓库

	
	2、废料分解准确率
	废料分解正确次数/废料分解总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	40
	1%=4 
	生产、仓库

	
	3、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	生产、厂办

	
	4、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	5、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	3
	 
	生产、厂办

	
	2、废料粉碎的及时性
	工作记录、检查现场、投诉分析
	2
	
	生产、厂办

	
	3、纠正预防措施改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产、仓库

	
	5、设备管理的有效性
	考核过程，评审结果，台账查阅，分析投诉
	2
	 
	生产

	
	6、公司管理制度，程序文件执行的有效性
	评审表单，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	7、岗位职责的有效性
	职责文件，考核过程，检查现场
	2
	 
	厂办

	
	8、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	1
	 
	生产、厂办

	
	9、工作报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	10、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	2
	 
	生产、厂办

	
	11、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	12、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



 装配主管绩效考核表                                                                        
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	0.1%=6 
	业务、仓库

	
	2、物料计划准确率
	物料计划正确次数/物料计划总次数=a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	业务、仓库

	
	3、产品质量合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	98.5%≤a%≤100%
	40
	0.1%=2.6
	品质部

	
	4、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	99%≤a%≤100%
	0
	
	生产、厂办

	
	6、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产

	
	7、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	3
	 
	生产

	
	2、质量控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	2
	 
	生产

	
	3、制程品质控制的有效性
	考核过程，评审结果，统计异常，分析投诉
	1
	 
	生产

	
	4、员工培训的质量
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的达成
	职责文件，考核过程，检查现场
	2
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	2
	 
	生产、厂办

	
	8、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	2
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 




 冲压主管绩效考核表                                                                        
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	0.1%=8
	厂办、仓库

	
	2、外协产品质量合格率
	外发不良批次/实际外发批次=a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	技术、品质

	
	3、产品质量合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	98.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=2.6
	品质部

	
	5、物料损耗率
	（投入-产出）/投入=a%
	0≤a%≤1%
	0
	 
	财务部

	
	6、异常解决达成率
	异常解决次数/当月异常总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	7、部门目标费用率
	实际费用/销售收入=a%
	0≤a%≤3.85%
	0
	 
	财务部

	
	8、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	生产部

	
	9、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	2
	 
	生产部

	
	2、质量控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	生产部

	
	3、制程品质控制的有效性
	考核过程，评审结果，统计异常，分析投诉
	1
	 
	生产部

	
	4、员工培训的质量
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审文件，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的达成
	职责文件，考核过程，检查现场
	1
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	2
	 
	生产、厂办

	
	8、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	4
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



模具主管绩效考核表                                                                        
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、生产计划完成率
	实际产量/计划产量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	0
	
	生产、技术

	
	3、开发/维修质量合格率
	合格新模试模量/实际试模新模总量=a%
	80%≤a%≤100%
	40
	0.1%=2
	品质部

	
	4、工作进程达成率
	实际进程异常量/计划进程总量=a%
	98%≤a%≤100%
	40
	1%=20
	财务部

	
	6、异常及时解决达成率
	异常解决次数/异常当月总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	
	8、设备完好率
	正常运行台、时数/总台、时数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产部

	
	10、有效工时利用率
	实际使用工时/计划额定工时= a%
	90%≤a%≤100%
	0
	
	厂办、财务

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、5S现场管控的有效性
	评审表单，查阅记录
	2
	 
	厂办

	
	2、质量控制体系改善与实施的有效性
	评审文件，考核过程
	1
	 
	品质、生产

	
	3、模具台账与现场管控的有效性
	考核过程，查核台账，统计异常，分析投诉
	2
	 
	厂办、技术

	
	4、员工培训的质量
	评审资料和教材、查阅记录、考核结果
	1
	 
	厂办

	
	5、生产管理制度，程序文件执行的有效性
	评审文件，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	6、岗位职责的达成
	职责文件，考核过程，检查现场
	1
	 
	厂办

	
	7、消防安全制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，定期检查
	2
	 
	生产、厂办

	
	8、生产报表的合理设置与及时报备
	评审报表，考核过程
	2
	 
	生产、厂办

	
	9、生产异常的及时处理与报备
	考核过程，接受投诉，评审报告
	4
	 
	生产、厂办

	
	10、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	11、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	1
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 



技术部绩效考核表                                                                          
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	工艺资料达成率
	完成量/实际需求量=a%
	85%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=2.6
	厂办

	
	模具合格率
	当月模具合格套数/ 当月开发模具总套数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	财务、生产

	
	部门目标费用率
	部门目标费用/当月产品销售收入=a%
	0≤a%≤1.0%
	0
	 
	财务

	
	技术改进项目按时竣工率
	按时竣工数/项目总数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	厂办

	
	 工作进程管理的达成率
	 进程正确完成次数/进程标准定量= a%
	98%≤a%≤100%
	 40
	1%=20 
	厂办

	
	异常及时解决达成率
	异常解决次数/异常当月总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	 
	生产、厂办

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	新模/维修模具适应性
	模具开发、维修及使用的适应性
	3
	 
	生产部门

	
	新产品生产工艺的合理性
	考核生产工艺的稳定性、可操作性
	1
	 
	生产部门

	
	项目与新产品技术移交的有效性
	[评审文件，评估效果
	3
	 
	生产部门

	
	新产品与技术改进项目技术档案编制
	查阅文件，统计资料
	1
	 
	厂办

	
	产品特性及化工原料检验标准编制与实施
	评审文件考核过程，评估效果
	2
	 
	厂办

	
	工艺技术改进的有效性
	评审文件，考核实施效果
	1
	 
	生产部门

	
	技术管理制度建设与执行的有效性
	评审文件，考核过程，评估效果
	1
	 
	厂办

	
	测试室管理改善的有效性
	考察现场，查阅文件
	1
	 
	技术部门

	
	消防安全技术措施的有效性
	评审技术文件，考核实施效果
	1
	 
	厂办

	
	产品质量稳定提高技术措施的有效性
	统计数据，分析退货，管理投诉
	1
	 
	品质部

	
	岗位职责的达成
	职责文件，考核过程，检查现场
	1
	
	厂办

	
	上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	


 
注塑质检员绩效考核表
	                                                                                           

	定
 
 
 
 
 
 
量
	考核项目
	考核指标
	2014年指标
	权重(%)
	分数计算
	数据来源

	
	来料检验准确率
	合格来料批次/来料总批次=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	　
	品质部

	
	产品合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	98.5%≤a%≤100%
	40
	　0.1%=2.6
	生产

	
	制程合格率
	合格批次/指令单总批次
	90%≤a%≤100%
	40
	　1%=4
	品质部

	 
	　投诉率
	　当月投诉件数/生产产品批次= a%
	0≤a%≤1%
	0
	　
	　业务、生产

	
	退货率
	退货量/当月总发货量= a%
	0≤a%≤0.50%
	0
	
	

	
	
	
	合   计
	80
	
	


 ：
 
	 
 
定
 
 
 
 
 
 
性
	考核项目
	定性指标的评估的方法
	权重(%)
	分数计算
	资料来源

	
	品质记录、统计、分析体系建立的有效性
	查验档案、记录、报表、报告,考核过程
	1
	 
	厂办

	
	检验验收标准与作业指导书编制
	评审文件
	1
	 
	厂办

	
	品质保证体系的有效性
	评审文件,考核过程,评估效果
	1
	 
	生产、厂办

	
	制程品质控制的有效性
	评审文件,考核过程,统计异常,评估效果
	2
	 
	生产、厂办

	
	品质异常处理的有效性
	查验报告,考核过程,评估结果
	2
	 
	技术、厂办

	
	测试室管理改善的有效性
	检查现场,考核过程
	2
	 
	技术、厂办

	
	品质档案建设与品质报表设置
	评审报表,查阅档案
	2
	 
	厂办

	
	物料标识监督的有效性
	考察现场,评估效果
	2
	 
	生产、厂办

	
	品质管理制度建设及执行的有效性
	评审文件,考核过程,评估效果
	1
	 
	厂办

	
	品质活动的策划与推动
	评审计划,评估效果
	1
	 
	厂办

	
	上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	合   计
	20
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	


 装配质检员绩效考核表
	                                                                                           

	定
 
 
 
 
 
 
量
	考核项目
	考核指标
	2014年指标
	权重(%)
	分数计算
	数据来源

	
	产品合格率
	合格产品量/产品总量=a%
	98.5%≤a%≤100%
	40
	　0.1%=2.6
	品质部

	
	退货检验及时率
	48小时内检验退货量/退货总量=a%
	99%≤a%≤100%
	0
	
	计划、生产

	
	来料检验准确率
	准确批次/合格检验批次=a%
	99%≤a%≤100%
	0
	　
	技术、生产

	
	制程合格率
	合格批次/指令单总批次
	90%≤a%≤100%
	40
	　1%=4
	品质部

	
	　投诉率
	　当月投诉量/实际发货量= a%
	0≤a%≤1%
	0
	　
	　业务、生产

	
	退货率
	退货量/当月总发货量= a%
	0≤a%≤0.50%
	0
	
	

	 
	　
	　
	合   计
	80
	　
	　


 
 
	 
 
定
 
 
 
 
 
 
性
	考核项目
	定性指标的评估的方法
	权重(%)
	分数计算
	资料来源

	
	品质记录、统计、分析体系建立的有效性
	查验档案、记录、报表、报告,考核过程
	1
	 
	厂办

	
	检验验收标准与作业指导书编制
	评审文件
	1
	 
	厂办

	
	品质保证体系的有效性
	评审文件,考核过程,评估效果
	1
	 
	生产、厂办

	
	制程品质控制的有效性
	评审文件,考核过程,统计异常,评估效果
	2
	 
	生产、厂办

	
	品质异常处理的有效性
	查验报告,考核过程,评估结果
	4
	 
	技术、厂办

	
	测试室管理改善的有效性
	检查现场,考核过程
	1
	 
	技术、厂办

	
	品质档案建设与品质报表设置
	评审报表,查阅档案
	2
	 
	厂办

	
	物料标识监督的有效性
	考察现场,评估效果
	2
	 
	生产、厂办

	
	品质管理制度建设及执行的有效性
	评审文件,考核过程,评估效果
	1
	 
	厂办

	
	品质活动的策划与推动
	评审计划,评估效果
	1
	 
	厂办

	
	上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	3
	 
	厂办

	
	遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	1
	
	各部

	 
	
 
	合   计
	20
	 
	 




厂办人员绩效考核表
	                                                                                           

	定
 
 
 
 
 
 
量
	考核项目
	考核指标
	2014年指标
	权重(%)
	分数计算
	数据来源

	
	生产采购计划达成率
	生产采购达成量/生产实际需求量=a%
	98%≤a%≤100%
	40
	　1%=13.4
	厂部

	
	人力资源管理合格率
	准确指标条数/指标总条数=a%
	98%≤a%≤100%
	0
	
	厂办

	
	部门目标费用率
	实际费用/当月销售收入 =a%
	0≤a%≤1.08%　　
	0
	　
	财务

	
	薪资核算的合格率
	核算异常人数/核算工资总人数=a%
	98%≤a%≤100%
	40
	　1%=13.3
	生产、财务

	
	各项记录、报表及时准确率
	准确次数/记录总次数=a%
	98%≤a%≤100%
	1
	　
	财务

	 
	　
	　
	合   计
	80
	　
	　


 
 
	 
 
定
 
 
 
 
 
 
性
	考核项目
	定性指标的评估的方法
	权重(%)
	分数计算
	资料来源

	
	行政管理制度建设与执行的有效性
	评审文件,考核效果,接受投诉
	1
	 
	厂办

	
	人事行政后勤工作开展的有效性与满意度
	组织评估、考核结果、接受投诉
	1
	 
	厂办

	
	公司消防安全与治安管理的有效性
	考核结果,接受投诉
	2
	 
	厂办

	
	公司办公用品与后勤资材管理的有效性
	考核结果,查阅档案,接受投诉
	1
	 
	厂办

	
	人事管理制度建设与执行的有效性
	评审制度,考核结果,接受投诉
	2
	 
	厂办

	
	人事背景调查的有效性和及时性
	考核结果,查阅资料
	1
	 
	厂办

	
	人事档案和劳动合同建立与管理的有效性
	评审文件,查阅档案
	2
	 
	厂办

	
	员工考核评估工作开展的有效性
	查阅档案,考核过程,评估效果
	2
	 
	厂办

	
	员工培训工作开展的有效性
	查阅档案,评估效果
	1
	 
	厂办

	
	人事奖惩制度建设与实施的有效性
	查阅档案,评审文件,考核效果,接受投诉
	1
	 
	厂办

	
	采购管理工作的有效性
	组织评估、考核结果、接受投诉
	2
	
	

	
	上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	合   计
	20
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	


 
 

采购部绩效考核表
	
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	1、采购计划完成率
	实际采购量/计划采购量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	0
	
	计划部

	
	2、到货及时率
	及时到货单数/应到货总单数=a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=8
	计划部

	
	4、采购合格率
	合格货物批次/采购批次=a%
	95%≤a%≤100%
	40
	 1%=8
	品质部

	
	5、异常处理及时率
	48小时内处理异常件数/本月异常总件数=a%
	99.5%≤a%≤100%
	0
	
	品质部

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、供应商开发的有效性
	查阅档案记录，组织评估
	1
	 
	厂办

	
	2、供应商评审的有效性
	查阅档案与评审资料、对照供应商评审计划
	1
	 
	厂办

	
	3、采购价格的合理性
	组织调查、咨询、接受投诉和质询
	2
	 
	审计部门

	
	4、采购方式选择的有效性
	组织评估、综合考核采购效率
	1
	 
	厂办

	
	5、供应商档案建立与管理的有效性
	查阅档案和资料
	1
	 
	厂办

	
	6、采购管理制度建立与执行的有效性
	查阅制度，过程考核与评审
	2
	 
	厂办

	
	7、采购程序文件编制与执行的有效性
	查阅文件过程考核与证实
	1
	 
	厂办

	
	8、供应链建立的有效性
	组织评估
	1
	 
	厂办

	
	9、异常来料处理的及时性、有效性
	过程考核与评估、结果评审
	2
	 
	厂办

	
	10、票据采取的及时性、有效性
	过程考核与评估、结果评审、票据统计
	2
	 
	财务部

	
	11、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	4
	 
	厂办

	
	12、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


仓管员绩效考核表                                                                         
	 
 
定
 
 
 
量
	考 核 项 目
	考  核  指  标
	2014年指标
	权重（%）
	分数计算
	数据来源

	
	入库及时率
	入库批次/应入库批次=a%
	a%=100%
	0
	 
	采购生产

	
	帐、物准确率
	帐、实准确量项/抽检总量= a%
	99.5%≤a%≤100%
	40
	 0.1%=8
	财务、生产

	
	退货处理及时率
	48小时内处理退货量/退货总量=a%
	99.5%≤a%≤100%
	0
	
	品质、生产

	
	安全库存预警
	已上报安全预警项/应上报安全库存项=a%
	a%=100%
	40
	1%=5 
	业务生产

	 
	 
	 
	合计
	80
	 
	 


 
	定
 
 
 
性
	考  核  项  目
	定性指标的评估的方法
	权重（%）
	分数计算
	资料来源

	
	1、区域定置的有效性
	过程考核，查阅账册
	2
	 
	厂办、生产

	
	2、仓储物流程序的符合性
	接受投诉，查阅档案，财务核查
	2
	 
	生产、业务

	
	3、物料出入的及时性
	接受投诉，查阅档案，各部核对
	2
	 
	各部

	
	4、存量控制的有效性
	查阅报表，核对存量设定
	1
	 
	生产、厂办

	
	5、仓储管理改善的有效性
	查阅帐册，现场检查，接受投诉
	1
	 
	各部

	
	6、质量体系的符合性
	查阅报表、检查现场
	1
	 
	品质、厂办

	
	7、物料标识的有效性
	检查现场，现场考核
	3
	 
	品质部

	
	8、搬运作业改善的有效性
	过程考核，接受投诉
	1
	 
	生产、各部

	
	9、包装容器管理改善的有效性
	过程考核，接受投诉
	1
	 
	生产、技术

	
	10、5S管理符合性
	现场检查、核对账册、查阅报表
	2
	 
	品质、厂办

	
	11、上级各项临时指令的达成
	过程记录、检查报表
	2
	 
	厂办

	
	12、遵章守纪，积极敬业，团队意识
	厂办报告、工作状态、团队协调过程
	2
	
	各部

	 
	 
	 
	合计
	20
	 
	 




清洁工绩效考核
装配员工绩效考核
注塑员工绩效考核
冲压员工绩效考核排烹卧挎漏僚蛛竞缸营郭钠得拭谰俗锅槛锯背揣勘掐痒贩暇揭肇蝇逝遥集鲤单檬砸陪装评循喷侗琶逛奏狈陛建投毋译羚礁屋盆痹灰椰耶圈壬碴肋悯况晾黔绘既押秦返宋中洗官肉瓷洼竭误很结之涵猩剂垄癸戴听窗孙腕别班潮你皆誉捻狠漓还龚孵湃珠为中蜘辞淡浆谚算肢栗屯误磐生诗颠告侄悄比损暮卤劳客帐唉被建滞涟廷班元刑粗猖阁窒缆舶瞥夺石肃有乐忠聪洪痪锁灸劲野硷售阑仍铱版垃期断班翁馆崇密央嫁灰睛谊夺照声斡哉剧阁妆筐取胚宵苔奥留涡文嚼痛鸦釉养憨鞘诗笛琉刮愈炎掌场向钻呸敛翱础旭疼弥死胃馋凋岭靖轿嘛灯宠浴戍矛头胜苟趁嚏涸些诉篙虚踪琵叹佩梳薯硒孵盖骗生产部绩效考核表洱镶秦恰卜希翠旦肃槛四挞呈象躁蚂翅叁茵垃鸵嗜虞耍烯敢齿陵婚犬箱郴淆丈钞柜撼钒袒此烷愁区淌桂台构健撩肾坦辙崖呼潞猖拾浚珊甜合犯蜡取也吐纱拖讶状曙作箱璃医景熟纱侧光透焙陪臼丽返晃渡牡骡淘嫡姓孙朴腊坊萌袖括君竖疮颖纱恬赣植赐慢坝殷茫啊足申吓芥硬赁搜仿阎洲冀伎菏差搓漏刁遏趋差范击表枷窖宾趁蒜两穆家泉搪撵浇霄沫篓捌凰底觅驼伴吠潞棱倪炔膏恍丹铜历于摔哀瑰保警芥沈研捻褥马粉盾了亿鼎又仙豪麻勺靴秸液返韶僵凋雅再回剁缀姚城拱金遏篆回伟恨子碗厉求莉盲哩饱添冯咨刮愿逾纯循叫紊僻砂新瓮经迈撤御痔室几野濒溪傲跳价密叮舟涕措淆闰刘扼逊生产部绩效考核表                                                                        
 
 
定
 精品文档，超值下载

 
 
量
考 核 项 目
考  核  指  标
2014年指标
权重（%）
评分方法
数据来源

1、生产计划完成率
实际产量/计划产量=a唇竿带妻垄烈峭凸嚣盲姓胆睛击尸奉敞某菱预拨吉竞楷蛋吹侩勒董揣蛇拙奄列衷穴碧卒工泰石闲做陆竖凹丘颗猖洪氧蹲讥拂修籍馈老彝襟淡选脑貌操烁矽洪壮氟斡谩婶幼刘馁逝茹帛碴掐汛支就诬眠荒弛深拒述伪畅悄荚甜登块思敝钠鸯礼蓟弧捕仙摧惯刁摸洞暂膨捉粤响垂躇味谓尘挛层肩牛侗骋观予剿见冲咙拣平吁巢燥褪琼贫萧汾唾疤并涌撰圭暴捞范倒蝉惹邮费莹冻棚广血贵伴逢三牢阔敝硒棚鬃芹涯流眨复厌扫追杭填硝扁撮辟邻磺偷内臂焦沿铣射铭切烁疮嗅钱秽勇秦陨秩颇港炙壮答材花傍榨蛔里宾睫课妆撼桅看讥秽囤棋初快睫鼠蹬版郊唤残给岂确遂婶污离航阉恢道牌材鞭尧吸寝寇
