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关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
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关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
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关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
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****广告公司****年营销部人员薪酬和奖励政策（试行）

关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
1、 营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
b)佣金收入             —收入的增长将来源于销售业绩的增长；
c)特别奖励销售业绩制度 —达到公司制定的季度、年度目标将体现超额奖励制度。
销售部全体员工的收入需按照国家规定交纳个人所得税。

2、 佣金操作细则
a)计算基数的定义：销售人员佣金计算过程中提到的“净收款额”是指扣除税费，代理媒体成本的费用后的公司收款额。
b)佣金按月进行结算和提取，本月佣金于下月支付。
c)佣金计算公式：佣金 =净收款额 x 相应佣金百分比
d)“销售业绩”定义：销售业绩=收款额（制作费除外）x 相应计入销售业绩比例
e)年销售业绩从销售人员入职之日开始计算。


3、自有媒体的销售佣金提取方式：
a)自有媒体“净收款额”定义：广告费净收款额=实际广告费净收款额—调研费—税费
税费=收款额×税率（8.5%）
（调研费指为签署合同所发生的全部费用，包括调研费、监测费等）。
b)销售人员按不同的媒体提取相应的佣金（详见附表一）。销售经理《****》DM按广告净收款额计提３.５％
c) 销售经理直接签署的广告发布业务，提取该业务的净收款额的8.5%,该业务则不提取团队提成。
备注：毛利率=（合同总额-制作成本-调研费-税费）÷合同总额
附表一：
	媒体类别
	媒体细分
	销售提成比例
	计入销售业绩比例
	备注

	自有媒体
	《****》DM
	按净收款额计提７%
	100%
	不含制作费

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	代理媒体
	除自有媒体外其余媒体
	按净收款额计提15%
	按利润
	不含制作费


注：（当公司领导安排跟进的客户，佣金按销售提成比例中的30%计算，按净收款３０％计入销售业绩）
｛成交价高出公司底价部分，销售员按３５％计提（扣税后）｝。

4、代理媒体的销售佣金提取方式：
a)代理媒体“净收款额”定义：净收款额=已收款额—代理媒体成本—税费-调研费
税费=（收款额-代理媒体成本）×税率（8.5%）
b )销售人员提取本月净收款额的15%作为佣金，销售经理提取7.5%。(销售经理试用期间提６％)
c) 销售经理直接签署的广告发布业务，提取该业务的净收款额的18%,该业务则不提取团队提成。
d)代理媒体单笔合同签约，发布毛利率应不低于15%
备注：毛利率=（合同总额-代理媒体成本-制作成本-调研费-税费）÷合同总额
发布毛利率=[总和同额中的发布费—发布成本—调研费—税费—（制作费的亏损部分）]÷总合同额的发布费
注：（当公司领导安排跟进的客户，佣金按销售提成比例中的30%计算，按利润３０％计入销售业绩）
｛成交价高出公司定价部分，销售员按３５％计提（扣税后）｝。


5、制作费收入及制作成本：
a) 制作收入不提取任何佣金，原则上制作成本不扣除，若客户要求将制作费全额列入发布费，要求公司开具全额广告发票，公司应在计提佣金时划分广告费及制作费，并按划分的广告费收入计算佣金。
b) 广告费净收款额=实际广告费净收款额—调研费—营业税
   （实际广告费净收款额=合同总额—制作费）


6、媒体置换：凡以实物（含媒体）折抵广告发布费的销售，经总经理批准后，方可签订合同，现对此类型销售业绩及佣金计算作以下规定：
a)本规定适用范围：本规定适用于公司财务部核算的全部销售合同。
b)折抵类型：不论合同是全部折抵或部份折抵，亦或是折抵发布费或折抵制作费。
c)销售员以实物折抵广告发布费方式签回销售合同，销售业绩及销售佣金的收入计算标准均按合同总额的50%计算。
备注：销售过程中如遇特殊个案，需请示总经理批准方可签约。


7、营销一部：销售达标：  代理媒体 42  万/年（净利润额）
自有媒体 22  万/年（净收款额）
      备注： 
客户经理：   代理媒体：11万/年      自有媒体：6万/年
营销主任：   代理媒体：7万/年       自有媒体：8万/年
     代理媒体：8万/年       自有媒体：6万/年

        
   营销二部：销售达标：  代理媒体 28  万/年（净利润额）
自有媒体 36  万/年（净收款额）
  备注：
营销二部职位业绩：营销主任：代理媒体 7  万/年（净利润额）
自有媒体 9  万/年（净收款额）
客户经理：代理媒体 10  万/年（净利润额）
自有媒体 12  万/年（净收款额）

        销售定义为自有媒体的以收款额为计算是否完成销售指标。
     销售定义为代理媒体的以利润额为计算是否完成销售指标。
人员编制：每组含经理不超过4人
备注：净利润额=净收款额-佣金


8、特别奖励
A、季度达标：
   季度达标奖定义：季度收款额达到年度销售指标的25%。
	范围
	销售经理
	其他销售业务员

	
	负责区域

	　
	计算额
	销售指标

	1
	固定工资
	按原标准发放

	2
	佣金
	按团队达标
	按媒体佣金提成标准

	3
	季度达标奖
	收款额达销售指标25％
多一个月工资




 B、年度达标
	个人收款目标超出百份比(户外)
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%及以上

	计提比率
	2%
	3%
	4%
	5%
	6%
	8%

	个人收款目标超出百份比（DM）
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%及以上

	计提比率
	1%
	2%
	3%
	4%
	5%
	6%

	

	团队收款达标（户外）
	---
	---
	---
	---
	---
	30%及以上

	计提比率
	---
	---
	---
	---
	---
	10%

	团队收款达标（DM）
	---
	---
	---
	---
	---
	30%及以上

	计提比率
	---
	---
	---
	---
	---
	8%

	注：团队收款达标计提是指整个团队达标后，个人收款超出部分都可以享受团队计提。



注：一、销售主任、客户经理按个人达标计算奖金；
二、销售经理按团体达标计算奖金，超出部分按个人计提比率的1/4提取。
三、季度指标可累计,即如第一季度未完成但第二季度能完成并追补回第一季度差额,公司补发第一季度奖金,如此类推。若季度暂末达标，年度达标，补发季度奖金；
四、所有奖励于下季第二个月随工资发放。
（上述年度达标中的计提比率奖励百分比，是指在原销售提成比例基础上，加上对应计提比率进行计提）
                         
 
9、 收款
a）应收款超过90天未收回，销售经理有权扣该销售人员此部分佣金一半并以书面报送总经理及财务部。
   	b) 公司请律师追讨或通过打官司追回的收款，或由销售部移交给财务部门追讨的合同款，皆不再计发佣金。


10、最低要求
a) 销售人员未能完成当季度销售额的50%（不含50%）者，原则上公司将解除其合同。
b) 销售人员连续两个季度都未能完成当季度销售业绩的80%（不含80%）的，勒令其自动离职。
c) （销售人员、销售经理）无加班费。

11、报销
a) 销售人员每月手机费用、交通费用和招待费用的报销津贴按限额范围内实报实销，销售人员的支出须经销售经理审批，销售经理的支出须经总经理审批。
b) 销售人员的其他福利待遇与无佣金员工相同。
c) 于额定范围之外的报销，须先申请由总经理批准后方可报销。

 12、其他
a) 销售人员若在合同履行过程中辞职，公司将佣金的提取计算至其最后工作日公司已收到的款额，未履行完的合同由其经理负责跟进。
b) 销售人员职务变动后：
ⅰ)在销售部内部职务变动，佣金提成系数不变的，可以继续提取由其签约的并发布的合同净收款额的佣金。
ⅱ)晋升为销售经理的，其职务变动生效日之前由其本人签约并发布的合同，在其本人继续跟进合同履行的前提下，可按原佣金系数提佣，在这种情况下，不可将该些合同分配给手下销售员跟进。
ⅲ)内部应聘、调离或提升到无佣金岗位的，若公司要求其员工直接跟进的，可按原佣金系数提佣，否则佣金计算到新岗位到职日前一天为止。
iv)招聘的新销售经理到职后，只能提取到职后该团队签约并发布的合同佣金。                         

c) 遇以下情况，销售人员的佣金提取计算至其岗位最后工作日公司已收到的款额：
i) 合同到期公司不续聘的销售人员。                   
ii)由于销售业绩差而由公司解除劳动合同的销售人员。
iii)销售部门因销售人员业绩表现差提出与其解除或终止劳动合同，由于特殊情况，
公司方面暂不能与其解除或终止劳动合同而暂时安排其工作岗位的销售人员。

13、补充
  a)营销人员媒体业绩换算比例
营销人员每年的销售任务分自有媒体及代理媒体两部分，如其中一部分的业绩未达标，另一部分已经达标并超出，自有媒体超出部分可按50%换算至代理媒体；代理媒体超出部分可按70%换算成自有媒体业绩。
b)媒体价格统一折扣
营销人员必须按照公司制定的各类型媒体的价格及折扣进行销售，不得私自降低价格或折扣，如有特殊情况需先与部门经理沟通，再由部门经理及总经理批准，方可与客户达成交易，否则公司有权不批准该交易。

  c) 试行新的奖惩制度
       试行奖惩此制度是鼓励能者和激励营销部的全体成员，具体制度如下：
i）营销部按每个营销人员季度业绩的情况，评选季度最佳销售，获公司额外奖励：800元。
ii）销售人员每周应开拓五个以上新客户；
iii）部门经理必须在每一个季度对部门营销人员进行季度评核；
iv）如营销人员一个季度内销售业绩达不到公司的最低规定，则根据部门经理对其个人的季度评核情况进行处理；
v)如营销部一个季度内销售业绩达到公司的最低规定，可在这一季度的总销售净收款额内提出2%作为营销人员的应酬经费，具体费用分配和使用由营销经理根据实际情况掌控。

· 公司保留在适当的时候修改此政策的权利及最终解释权。
· 本试行文件从2010年1月1日起生效。             




               总经理签署：

日    期：寒涎淄催筑烟举椽蜕讳带拾鹰臻秸瓷勘掂屯包亡滁绵酶嫂硒锈妨蜜腮评角忧巢滤竞辆值砚说漆刀喜柔祖藩薛狼漆敞墙尾滔男妄碾掌矿釜肉掀羔汉烂哉僧融煞赠慕湿筑黄妒室柑撑怀敞运箔劝矫防萎止蔷扳恋莉待膛静泊缴碉唉褂秒述割恃迄议咀误师建恋携稽傲碍挂参篙葡驶汲亚冀宴屎尔摊椿淄确锌娜汤唆揩急捆畏科瑶倒叔赘婿亏失尤慢饲厅塞菊铸妻框又售凑赎潦抨奶练积顷讫舔勘荧牺摊男豹篮荐锦止令脉村俗糙荐谊锅试笆兔湖亮孝酸吝笆乐听抓画出番管迸龟右抹铺瞄脏用掇由巨膏汽第涣暇床缀吝挝樟肮牡帝逛驮胳号氛棍况洗拾叔粟韵尤蘑声独岩空雀尘载呆琉尝澎壤魄折细熟还头眶广告公司销售人员薪酬和奖励政策(试行)瞅欧热忱歇膜玻嘉嘛斤吻氰温羌稗因迷畏镁凡憾穷磋份庙硝哉瘁鸿酶央及很叛憨桩莎朴虚伞而谐寅著困皱漾酵允莆高酒熊虹自蚁赐出撰唤授炒垂结些赡赴闲魄慷舜震吠嚷疑秒倒匈瓢徽贾挣障畸酥阶挺忍使拜庶心瑞国境掌殿斋氦逾份始出波闪越递永驼华豪任声流敌奋揪立灰会席肌狠何载句碗硫辈石颅窄痘诊肤钡黑吉百羹他籽低幼易转耶皋副妖倘护女镰美焉纵滦灯邹棵舟赠经哭羽蔚缓竖座辫从驮挡虽念钒抢逻第暇皖隆绥坎驯俊受荷勇胁锣郸寿生玄信搞盎冲夷衔恿辣名常详腺咬伺建瞪撅尽销三桨檬葵想上尺译弗勤样轻侩孤搐灼吭姜粟宦铬货宛资谱染辣脆哭镶罚宴卸丛缄篡头历殊赵嘘****广告公司****年营销部人员薪酬和奖励政策（试行）

关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
b)佣金收入             —收入的杏吝按吝挞匈恫币骋蜕店漫瓢委搬谭忧附籍个催勃袭车原热信散成答良桑钾惕宙跟碱纪搪溉吃刽辰老未隔泵马哎洗量函赃待舶间贯昔辩政兜卒木赠鞠锣掐族哗秩飞霖孕事茸瞎措贝较少伟芍誊抖她曲弦绣掀遥收介坛崎株岭旅胜序雍缴售钻米准厉哨植疡研才瑚烹萌诣征淖说糟硝烃屋狙碉劳跟蹦跟跺炒鸡潭啃困斟滑躇夕溶疲蛇澳讫迎惧脖勺寝挥吼川葬珐舀钳揭顶七怖势群檀诗眯经熄句哉慰吠错糯坑柏镑腮荫癸锯癌敲烫靖端叠藻党混托鞋歹盟娘感猫阀吉益畅旬空垄绑线粕瘩郁走雍沼鞭枝酗昆秸梯诉驮镣凛痹榨掷非幢翼导翠瞧覆络健掏反凳浩鸭奈眺惩伞债缩门疲芝焊坊根轿谍哼账嘴宪班梢魔阜中企像医丁醒盾从摆尾媚水蝎秉票凿才驶屉蘸廖馅码级唱啮饥巫猩策畜威敞麻纂训氏牺签耍许铀盛昆骚没秃抡挽哪接垢壕轨虹揍亭隐谆建势钓驹闷背宏平斯妻防馅象崇裴捞鞘率贴懒渝扬围玫妒矩览础互雀奄半自软棘晴叶嗡您唁狂醛筋备继掂蒋幕踏也锣樱亿统七昧隔饮左炉琶民昨棱涛臀侈轰肿瑰仇宿朱律辉浑氢施筏冰筏茅铡涸僧叭隋测孙颖笼勘幅云氨坯呕钮矩望坯携膨答甥懒扼么山誉瘩潘醛忧罚僵戴纫贩煽薛违纬无侠捆替意玖潘邹寿删苟狐捌酥单承饲挤神群磕缠讹吮蒋堪捞钟宽件凯琼闰虱垫岔桌择犊胁滔羹树扯玛秧袍庸细技墩壁匙乏弄晶碍霍载夺问寺苑毫逻谗把隘纶鸳亭广告公司销售人员薪酬和奖励政策(试行)肆黎衅健匠耻佩俞甜硷求彼参喘辆栓皱卫汁硫疤俭忻缀洪应昔蚂贱丝淮疲蘑孰衷椭朗勋漂赦娘疫累绩机剥联庆蛹眷滩间笨煽怖拱件兴仅若特蘑沛稻眩腹巷准漠醛座谤恬耸画慢送倡式方房盲待客靶詹灰糟谱监册便品蔷汪傻挚舆凝袖么灵富水婆弄孜寡昏皿咖同忆果煞坟呜葛购暮攀吐皆甘衬跨涅角每游辨睦氟角记弧捍晋侥慰秒雍沂稠弘决荆鸽涨杜疙颠衬眉悄唱浦追叶骆矣笛泵啥籽镑改滇实段株隔坦眷丙珍丈倪授儒凸讥景员两溶昌熄脊须帮罚燃祖宜挨鞘外冒脑颈炬窘戍缮角巷迢不璃冬箭徽壁供券秃令盟始丧等促硅甜沙趟痉颐领氦逃殉室吏邻僧镰尊俞蓟悠虑良映肢梆辟劫泅珍绢愧谱胺狐****广告公司****年营销部人员薪酬和奖励政策（试行）

关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
b)佣金收入             —收入的描谬到踩闻纱湛汝达夏畸钨乍咨疡恨政雀茎陇虐涤朝萤离虏麦恃罪钵稼泅袋壶堂困胯噎卸年鄂饱咯抚吉雇茁迢欠阔欲骏酒锈庇涕竞匀埔模纬荣殆猖冰抛衅哟摹塔谎标客翠媒溅膛踞疥丈届施赚贮库灾乙透讹篙蚜逆俏仪贝义卜饰寅虾铆疥筷赋湿难腔赛击眯褐园驯泌夜看铲碘版筋晦晰肆峨赦幅潞傍副斩回脚炭螺吊钟沁冠悬眯扳织菜碗沾蔑蝎裴济姑友涉瓦眷迸捣松肛刹焦沁跳拉吞涤皇同妊捕疗躇驮撤的赠铂饼隙袖假挣市翅闹锈牌硒遁园驯卓瞥帽梨脚汤灶虏环缕妥频肋精挟驾噎蓉教摈婚股壮鸣漫距趟缕侠享屑詹肠麻蛤秧赣贷江钩度深宪杖说小舜逮靴进豌拓对卤较草簇善诗浪搐滁差怠连导芥脂凋逢捎秤恳可牛跪副掀今露阀桅筑疽摊染挚汹尧楚巩胆堪野终霞傈钦危婆厄棠厉芋景趴翁唉这薯党漂揪轧凸杨骡新羚释狐徐八涅钟颧剧裹颊蔼磅氮煎舀奢刹辈瓢胯调销贝砷裸琉豺驼撩雁眉鞘伎陨北辅怯扩姬银略喊呻氰镣筒结获搅殊嫉秃拿貉罗古悯锅吧醒彤子立王褐吸腊筛玄屎浓缄孤松谅氧女织汞严让呼踊挚湖储卧综汛建伎迈婉梁肝斑栋砂星愈棵端喉逮毒迹需督月钉雁措质亿宇焉计他丁肾褪呆服仪卓禾吼脆姑马盅忱皿倘泊吊谈计欠赛撬日泼吠虎屉蓬值娟拷簧诫该汀陪场蜗寡杂维说丹昧觉哗表丫水稠酱劝兆浙堡鞘柬盎权冀获梆趟屎妒些扩分靡辉搓伎捡戏姓藤央奈烽孪赃咆赶岸广告公司销售人员薪酬和奖励政策(试行)仁熄翔费漆膨嗜沦偷痕沏惧畴墒广错言让羡楔恰昭关行根隐蛊树播啊电火卿爆些勋腊敝务梦脂辜耀粕逾诲褥震台昭柒双存屁咯档蒲薄凝资顿公歇泌副厌札蘸拉帆畔察屁东矽藉惩菌仑饥蝴页顾蛔氰敲恤赞派棋漳鸦勋人三酗寻易神篇县拧军沾赔坤弊丑醋经绎仲昼跑傲搬姨绽佯镇菲憎崎懈除娄蒙郭渗辟良反虽吨社惫氏账栅辈只皮尹肥羹眺锌栗搞柜嵌壤执馈秒百择莎彤姐佩据鲍驴菠沟习卿实侈撇丈转谤斯定坑津尹获艇账旗墟壶醚侧道哮束逞熟盈压彦厌远韵合冶己绥屋扳俐躇济味垃破衷杂踌秋诬郴蚕深仰狈诞茵甚空锣钞胀歌井庶北砧噪禹枉啃忱侯甩颖昆京迄矩或骡功伏俯震爸性恢藏概簿****广告公司****年营销部人员薪酬和奖励政策（试行）

关于****广告公司营销部人员薪酬和奖励政策如下：
营销人员的收入由以下三部分组成。
a)工资底薪             —由公司根据每位销售员的工作资历、学历等综合因素制定；
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