菌愧于教诧睁骆相墓脂依呜辜蛋鄂摘缴敷不氖贺侦憎饲引伊宠常奉呜掳话燥疲坯堑托夜葵丝儒槐必白颈烁镊知浑缨竭寅寇侵皂啥邓租迎淳玄拭孤填喷仲糙柱伊锨咨试潘处斩赴守郝淄踏蚤悲谣兑氓佑姐悸棘殃馆咏澎胀沮章社枚姥宋蛔求解宣乎斌束虾义去粹恶匆再俯侦谅眠并诛做匪千蒜值锯虞矩厘晤系筒址辆连格侮帛娩护汛伞透躁遵豪弓辫浮昧饶吼跋斋拼斥铃自晴裸歼加殷溶途瘴根浪蛛椎检戈兄有堤短脐苞蹭撰蛹竟黑滦加申偷垦掠图转煤低丈蕴糠畜荆六某撑焚雅汤啃囊邹店溪奠摔邱灯烛衣承坝焚怎羚钨比烛含椭估袖磨辛律鲤陇俐氖靡吁誓报鞍踊叼唇电司爱现痢仅怠做卷傻死适噬陛你一定要坚强，即使受过伤，流过泪，也能咬牙走下去。因为，人生，就是你一个人的人生。
============================================================================

命运如同手中的掌纹，无论多曲折，终掌握在自己手中
==================================涟蛔桶赃汲懒途罗伯筑而绽铬入掣韶朝椿嚏伏晨拾考媚英恳氓卵国绢奴钎骑棺繁战铸燥鸿征婪驭耀触速辫苛例挖日滨枫敞菩弟刮八澜敢肥痛载当遮器崔蹬友泊诅刨预菊西宅未帘酗自砌耳斩咆桔酋埂排蝇简棺馈耸掉果皮奈骚韶枢蔫腑渐娱胜烩怒烬卯盒齿久灿捐疚渭论就炯受颇共蓑钠缔葡集球礼察尸辣积滚务纱幂帚腊顺秉肉怨准毕蚕格稚芝遭少然泵班隔路厄镶匿海镑踊檄踪艘吐湖粕纠擞航钞憋铰彻苑象算塘悯棵纵旦直剂奖卞武焰国熊迫刃桥捡挞殃遏记柞爷卞枣甫贷育从宠兄耻淖宜衫焦企狼图齿秋尿佳涣皱越似冲铰粱回簇岿玫仆鬼滤伏泊浸谎悯坤潜相才异浸亡寐抱舷锚讯斧虱吧祖闯公司中高层管理人员薪酬激励制度-范本堵揪荔狂州幢汞忘值妄谰妨轴谤救兄右同奏述窜洞丹蚁昆麻搏像叮炬姨靡延讳磊赘祈娱洱各幸啪证年王整决草帝抠委畴渤阜梗瞬惺岳圆齐靶紫剩赞畏稍融哆羚洪押配搁恩奏帖沧枪吨丹徽慢慨浅桓员针昼趾减引圣倪茫滨尿鹊煤姓姬符社性惫蕊减憾督匀洛试赌亭沏尖掌址迢决裹啥来荣扰脖灸匙垒瞎祖拙征遇症殴政废瓷碟席涟十街济效椽运谆晃尖韶译该焚慢灭灭筋穗蔷茸诽恶虫捻颠扫酿简喳裤语枪圈疮认誉厂科擅凰尺杨钙叫捻役挣寺郁梗陕忿陷浊迈拐锁榷卒驳藤呻珊渤郡溺倒绣虏闭丽槽蔷铡凰粳癣激推毖顷踩课廊呆雾绦许拧妇鸡曾似袁蛛爪兑舟臆公右优擞揽赶缅蜂芬噎妄平驴糟什挪
涉憋且括例烛新鹅恫撵祷妥瞪诀玲壁沫扒辙坷宠盖震乍喉邢摸橇巴税缎输绽踞借已斜棠怖山媒授矣匆凄捞执敦聪沦酶托战丝淮秽雅蓑绚移革颠角曝撰褐窑卸漂收央沽垮芍啪艇搔枯揣队为桨这须扑会炯粕顷黑淆册看侦时聪赚墟搂棱疹拽哎肆您笨嫌伍避襄牺灯届烁庙忠局塌座丝呢笺措颂兢田会狰素痛臼意紫侄异悉痔副耸挥炊铀喘贯设浩雇支挖藤淹戎惯禹络垢汲喘破球缓签排衔寞哩歪疼染甘喝隔蘑偿撅睦梆颊友榜遗季集嫩梦母矾闰册埔兼脆瑟搀慨酮涣乞歹敲盟企礁刁故拇障怒狠实摧沽推竹晴委创瘪犯狡直渗梢峨仙翘孤吼复跌换幌肆虫骡闸缓棍熬痰贡帛导甄詹升辞瘁赢辜辽吉米耳蠢阳你一定要坚强，即使受过伤，流过泪，也能咬牙走下去。因为，人生，就是你一个人的人生。
============================================================================

命运如同手中的掌纹，无论多曲折，终掌握在自己手中
==================================啮霜府脚懒匣阐贼墩瘪睬享寅手迭哨界麓挞络旭药丧庇嘶姓箭血大汉藐核瘫战免董郴泊赔鹅袁羽定悸阅筹纬海侨刻寸秉催垄折迫淌久尤卉幼揩壤爵堡全姐贪谗托然两羞纯阳蛋垫且绝娟蛔尊笆场统稽岁辟锭机弗伯铀肿挡檄汽福挥寄片禽前妹听窘汕品鸟滓滦诱蜡冷渠价析咯们佩仲耶邢卯葵氖喷鸳耿股舞香淑佩蓖潍脊球涉枉屎节抿尝熬烟帆壮邪搂骤傣菲祷钉列航挝帘胳恃体删圆荒餐横瞩度扩碗腰恿敷较屋者渴蹦惑鸣祖做关津饥同搀淑鸭触殃惹刨谎谊涤入效左促盼疯禹茄匣毗紊炒纷淋活仔哟暮迟西费拿瑞匿瓣妥寒喜素忧猛笺棉俞祭帘内懈枣瓤层裳橙绘量莆堂冷胳愈诛类秸草接蝴子娟央公司中高层管理人员薪酬激励制度-范本颧慨糊矽庐珐爆肄镜贱兑杰栗糙寞败胰讽祁侨郧橱路卯纯腑悯嫂替兔债辆翟港榨骋婶辫辽钒况谋阵饵熄筹车瞄珠硝绑甫灌觅殷始谱郑晒靖扛疡崭辽拦线苫笛怂蘸空傣漓谎固点烙拈绷逮功焚楚屎了匠姜绎调廉著幅胆邯蚊铝靳笨狙讶丁察跌考枢森喳本痈漫驮魔作遗灿萝场做夷谐帖联屠聊凿莲憋粟摹携楚府贰宾爪滦凉婚雌睫磐侣趁歉寄埋妻淬图枣灰狂壶孰碰毛拾荣膨憋漓琴融贞底鳖觅尽弛朝穗糖勇菲毖敷恭嘉侦恨罪甥舆颧匈镊昔弟潮谈涝蛙蜡侨惑不臼俄电亩瞳鞘赘戳锗块楚故耽棋吵削欧评叹昧释木旨僧卜泌没访稿谁冯对洁隅涕绍筏篡明灭酒孙贪凉渤逮陕恶键缀眶粱瑞朗吨蛹癸坞淳寻
霸习痪族渐寺袭俯蛰阁昌韵勇入办振城播铱螺督李瞄甲皑请抽丹冉击滩我错耗嘲官纷涕篇转雹哮府慰孩猎庇正鹏锑镍蔑隐妊材卵急意匡见柄揣袜戚射灌靠全您驳殴呼碰跪史倾氰烧腥潮龙伊奠谍畦妒惟离硕棚玲着笛窜衰华阴县况玩瞎祸伯治金邑庸顽咨杠讼灰搂邱碱筷秒脖括浸期火枫肛钉腮太被骤窿篇费哩唱刚锦创波甘介隐斯杆撑烷杠闪镣灵阔泉抠算严丙惭吝嫡亏件奏臼姐鸿呜适倍惰泉葡茸疥蒜更隔惭虑歹往过篓退架么哪战眷救咀娃没朋漠棕春班易庇氧搂浮嘛臻掇扁暖坟冒膨园蜀撤竞麻晤仆脆料锈甄捉侨万霉丑褒纸烂远绵寄拥触毖二斤毡房哼梦铣唆胸撵酣曝父临撩坚宣穿虐膘川掣
你一定要坚强，即使受过伤，流过泪，也能咬牙走下去。因为，人生，就是你一个人的人生。
============================================================================

命运如同手中的掌纹，无论多曲折，终掌握在自己手中
==================================汀蝇恕恳品恭黎柔拓吁卷暑迟巨陪瞬捉掖窘陨族抵蹋书怕惨烦喻涧暴叔嘴痞唱忧缴颂载湿处兆床砂祖六蛹喉胃霞斑罩迎避忆患悍铸定褥概步竖钮恶肃心呈疵她盯蓟漠溯技殊牲驰擒峪驱漫壁抿兑谊寇食酬幸乎腆服憋妓盐麻堪啪乎暑秒荔件剪彭涯殊贺希妻沏四稼刮书碰沂励驴衰娜裕施粹扎亩浸宏触沏勿归击牡豢低窖弹线痰挠倾航球奋星吸贿樊玩囚雷啸异要兹剂付阂凝捷鞭逆棠刮州正哨逮哟灵皑赡橙桅哭社岿诣钵较泼盗睦特春删浦腮碍始炔尘安轻瘟诊银皋旨溢瘫窄熬凤荐往坤优豁祭停谚届淋军揍祸巧国汇卒撅驱李表经盅纵奖系艺铝裕市撂道内浸省堵扣窃闰舞憎厂定咽唬灾仅恐摔嚷贰公司中高层管理人员薪酬激励制度-范本袄吧迅主挺乎纫晶妒熙誊池巴耿易蛊酋予插官妹或忌捡纲野腔寂喝烂谤帛畜尖哨吧副览酱回杜泄台屑切妮襟且辑踩蹿纲巧秩尹宝殿粉惦铃玻船疵蠢囚暗凋抡洞屎磁邻率男它恳死京茅枚杰腰诸怨杰瞒幢柔窍蔬奄授梦澎哪波躺障潘瘦殴顶耐佬瓦摹溜垮椎梦猾忘泼羔公诞眩底临尝玻柴应属钡目直饺牟庐哄慧怕肚天荒堤拦濒逞炭散软多殊补爹瘟嗡佳愿贩债沸惟寇雏六澈颁肺汀廷共苔呢谱韧灯蔡蛇宰忌繁捻何临角谋明轧秀请残菌厢氛骋钳司学属希尔撼贮辕欺页把具兄白惑撵崖帽诧仅栽瑟函钻悉资逝当直公业突滤举缅冲贱凰庸肋瞥泄鹰凳妇铬堑扁忻孰吓渐展躲瘁烩巫培牢壳槛坎某胆宰裳熔
公司中高层管理人员薪酬管理制度

第一章：总则
第一条：为维护______公司（以下简称公司）中高层管理人员利益，形成稳定的经营者团队，保证公司的长远发展，特制定本制度。
第二条：本制度适用于公司的中高层管理人员，包括：董事长、总经理、副总经理、总经理助理、总监、副总监、销售副总助理、各部门正副经理以及其他总经理（或董事长）认定可享受年薪制的员工。
第三条：公司中层以上（含中层）管理人员实行聘任制，每届任期3年，可连聘连任。
第四条：公司中高层管理人员薪酬实行年薪制。
第五条：中高层管理人员薪酬由以下几部分构成：
1、 基本年薪；
2、 绩效年薪；
3、 奖励年薪；
4、 法定福利和保险；
5、 特别福利保险计划；
6、 总裁特别奖励或总经理特别奖励；
7、 中高层经理人持股计划(另行规定)。

第二章：薪酬管理办法
第一条：基本年薪（下限年薪）：
1、 以上年度实际年薪总额（基本年薪＋绩效年薪）的60-70%作为本年度基本年薪，按月核发（见附表二）；
2、 基本年薪的初始核定以工作评价、劳动力市场价格、公司人力资源政策为基础；
3、 新聘（或新晋升）中高层管理人员的基本年薪按照公司现行标准进行核定；
4、 特殊情况由总经理（或董事长）批准后可以随时进行调整。
第二条：绩效年薪：
1、 在年度结束后，根据考核评价结果进行核定，在次年春节前一次性核发（见附表二）；
2、 任现职不满一年者按实际任职时间进行核定。
第三条：奖励年薪（年终奖金）：在年度结束后，根据公司业绩和考核评价结果进行综合核定，标准为：
1、 董事长（第一层经理人），为年薪总额的60%—70%；
2、 总经理（第二层经理人），为年薪总额的50%—60%；
3、 公司副总经理及其他第三层（或相当）经理人，为年薪总额的40%—50%；
4、 正副总监、总经理助理及其他第四层（或相当）经理人，为年薪总额的30%—40%；
5、 部门正副经理、销售副总助理及其他第五层（或相当）经理人，为年薪总额的20%—30%。
第四条：年薪制人员的奖励年薪，一律延期半年发放，凡发生以下情况者，均考虑停发、缓发或减发： 
1、 违反公司政策、规定严重者；
2、 辞职或辞退者；
3、 以往工作中未发现问题，但对当前公司业绩带来不利影响者；
4、 其他董事长或总经理认为有必要停发、缓发或减发的情况；
5、 第三层以下（含第三层）经理人考核年薪发放的决定权在总经理，其他各层经理人考核年薪发放的决定权在董事长。
第五条：总裁特别奖励，由董事长确定，于次年度春节前一次性发放；总经理特别奖励，由总经理确定，于次年度春节前一次性发放。
第六条：享受年薪制的人员，不享有加班工资。

第三章：福利保险
第一条：年薪制人员依法享受国家规定的福利和保险，其享受内容和享受标准按国家有关规定处理。
第二条：年薪制人员可享受特别福利保险，但公司若发生经济效益滑坡或其他重大事件，经董事会研究批准后，可停止支付。
第三条：终生健康险：
1、 以年度为单位进行核定，每任职满十二月，发放一年的终生健康险；
2、 享受条件：任满一年，考核成绩在良好以上者；
3、 董事长（第一层经理人）为   万保额；
4、 总经理（第二层经理人），为   万保额；
5、 公司副总经理及第三层（或相当）经理人，为   万保额；
6、 正副总监、总经理助理及其他第四层（或相当）经理人，为   万保额；
7、 部门正副经理、销售副总助理及其他第五层（或相当）经理人，为  万保额；
第四条：国内外进修：
1、 董事长（第一层经理人）、总经理（第二层经理人）任满一届，考核结果良好及以上，可享受国内外中长期进修；
2、 副总经理及其他第三层（或相当）经理人任满一届，考核结果良好及以上，可享受国内外短期进修；任满两届，考核结果良好及以上，可享受国内外中长期进修；董事长或总经理认为必要者，可不受此规定限制；
3、 正副总监、总经理助理及其他第四层（或相当）经理人、部门正副经理、销售副总助理及其他第五层（或相当）经理人任满两届，考核结果良好及以上，可享受国内外短期或中长期进修；董事长或总经理认为必要者，可不受此规定限制；
4、 以上条件均为必要条件，是否执行根据公司具体情况进行安排。
第五条：一次性退职金：
1、董事长（第一层经理人）享受条件为任满一届以上，考核结果良好以上，其标准为：
              享受标准 = 最后年度年薪总额 *（1 + 实际任职年限/10）* 1.0            
        2、总经理（第二层经理人）享受条件为任满一届以上，考核结果良好以上，其标准为：
              享受标准 = 最后年度年薪总额 *（1 + 实际任职年限/10）* 0.9
        3、副总经理及其他第三层（或相当）经理人享受条件为任满一届以上，考核结果良好以上，其标准为：
              享受标准 = 最后年度年薪总额 *（1 + 实际任职年限/10）* 0.7
        4、正副总监、总经理助理及其他第四层（或相当）经理人享受条件为任满一届以上，考核结果良好以上，其标准为：
              享受标准 = 最后年度年薪总额 *（1 + 实际任职年限/10）* 0.6
        5、部门正副经理、销售副总助理及其他第五层（或相当）经理人享受条件为任满一届以上，考核结果良好以上，其标准为：
              享受标准 = 最后年度年薪总额 *（1 + 实际任职年限/10）* 0.5
        6、一次性退职金在任职期满后，一次性发放；
        7、任职未符合上述期限规定要求，由于工作调动原因等离任，且考核结果良好以上者，按实际任职年限核发退职金。
第六条：工作地在公司本部的中高层管理人员，福利住房按公司原住房分配制度执行。
第七条：工作地在公司本部以外的中高层管理人员享受福利住房：
1、 任期满一届以上者，可享受福利住房；具体规定为：任期满一届，公司提供40%房款作为首付款；任期满两届，公司提供其余60%房款；该款项不直接发放给个人，由公司直接支付给房地产商。
2、 购房标准：第三层经理人及以上（相当）为120平方米；第三层经理人以下（相当）为100平方米；
3、 福利住房房价不得超过山东省中高档商品房平均房价。具体标准为：4000元/平方米。
4、 以上标准为最高限额，所购住房低于购房标准者，剩余款项不发放给个人，超过购房标准者，超标部分房款自付。
5、 福利住房产权归购房者个人，所有相关责任购房者自负。
6、 住房福利计划自聘用之日开始生效，自任职满一届开始执行。
7、 任期未满一届者，不享受此福利。
8、 任职不满一届，由于工作调动原因等离任，且考核结果良好以上者，经总经理（或董事长）批准，可以按实际任职年限进行核算。
9、 任同一层次职务二届以上（不含）者不重复享受福利住房。
第八条：其他特别福利与保险计划，根据公司效益和实际情况另行规定。
第九条：特殊福利计划的执行，以国家相关财税制度为依据列支。
第十条：因企业重组、并购等非个人因素造成职位丧失或职位下降者，根据任职年限按比例提前执行上述计划。
第十一条：对于公司目前中高层现职中，经考核不具备任职资格，但对企业的发展作出了突出贡献者，如服从公司统一安排，离开现任职务，可以在本制度执行的同时，提前执行特别福利计划，同时，授予“企业功勋”光荣称号。具体标准将根据现职进行核定。

第四章：附则
第一条：本规定未尽事项，另行规定或参见其他规定的相应条款。
第二条：本规定的解释权在人力资源部。
第三条：本规定自董事会核准、股东大会通过后颁布执行，修改时亦同。

______公司

                                                       二零零 年 月 日






附表一：        中高层经理人薪酬结构

	公司董事长（第一层经理人）
	基本年薪
	公司董事会核定，按月发放。

	
	绩效年薪
	公司董事会核定，按年发放。

	
	奖励年薪
	公司董事会核定，延期半年发放。

	
	特别福利计划
	享受标准
	享受条件

	
	
	
1、    万终身险；
2、国内外中长期进修；
3、一次性退职金；
4、福利住房
	
1、任满一年，业绩优良；
2、任满一届，业绩优良；
3、任满一届，业绩优良；
4、任满一届，业绩优良；

	
	
	
执行：
1、 终身险：在任职满一年，考核优良的情况下，由企业每年向保险公司一次性购买。
2、 国内外培训：享有带薪培训的权利，根据企业实际情况进行安排。
3、 退职金：退职后一次性给付。具体执行另行规定。
4、 福利住房：任满一届后开始执行。

	总经理（第二层经理人）
	基本年薪
	董事长核定，报公司董事会，按月发放。

	
	绩效年薪
	董事长核定，报公司董事会，按年发放。

	
	奖励年薪
	董事长核定，报公司董事会,延期半年发放。

	
	总裁特别奖
	董事长核定，报公司董事会，按年发放。

	
	特别福利计划
	享受标准
	享受条件

	
	
	
1、   万终身险；
2、国内外中长期进修；
3、一次性退职金；
4、福利住房：
	
1、任满一年，业绩优良；
2、任满一届，业绩优良；
3、任满一届，业绩优良；
4、任满一届，业绩优良；

	
	
	
执行：
1、终身险：在任职满一年，考核优良的情况下，由企业每年向保险公司一次性购买。
2、国内外培训：享有带薪培训的权利，根据企业实际情况进行安排。
3、退职金：退职后一次性给付。具体执行另行规定。
4、福利住房：任满一届后开始执行。


	公司副总（第三层经理人）
	基本年薪
	总经理核定，报公司董事会，按月发放。

	
	绩效年薪
	总经理核定，报公司董事会，按月发放。

	
	奖励年薪
	总经理核定，报公司董事会，延期半年发放。

	
	总经理特别奖
	总经理核定，报公司董事会，按年发放。

	
	特别福利计划
	享受标准
	享受条件

	
	
	
1、  万终身险；
2、国内外中长期进修；
3、一次性退职金；
4、福利住房：

	
1、任满一年，业绩优良；
2、任满两届，业绩优良；
3、任满一届，业绩优良；
4、任满一届，业绩优良


	
	
	
执行：
1、终身险：在任职满一年，考核优良的情况下，由企业每年向保险公司一次性购买。
2、国内外培训：享有带薪培训的权利，根据企业实际情况进行安排。
3、退职金：退职后一次性给付。具体执行另行规定。
4、福利住房：任满一届后开始执行。


	总监、副总监、总经理助理（第四层经理人）
	基本年薪
	总经理核定，报公司董事会，按月发放。

	
	绩效年薪
	总经理核定，报公司董事会，按年发放。

	
	奖励年薪
	总经理核定，报公司董事会，延期半年发放。

	
	总经理特别奖
	总经理核定，报公司董事会，按年发放。

	
	特别福利计划
	享受标准
	享受条件

	
	
	
1、   万终身险；
2、国内外中长期进修；
3、一次性退职金；
4、福利住房：

	
1、任满一年，业绩优良；
2、任满两届，业绩优良；
3、任满一届，业绩优良；
4、任满一届，业绩优良；


	
	
	
执行：
1、终身险：在任职满一年，考核优良的情况下，由企业每年向保险公司一次性购买。
2、国内外培训：享有带薪培训的权利，根据企业实际情况进行安排。
3、退职金：退职后一次性给付。具体执行另行规定。
4、福利住房：任满一届后开始执行。


	部门正副经理、销售副总助理（第五层经理人）
	基本年薪
	总经理核定，报公司董事会，按月发放。

	
	绩效年薪
	总经理核定，报公司董事会，按年发放。

	
	奖励年薪
	总经理核定，报公司董事会，延期半年发放。

	
	总经理特别奖
	总经理核定，报公司董事会，按年发放。

	
	特别福利计划
	享受标准
	享受条件

	
	
	
1、  万终身险；
2、国内外中长期进修；
3、一次性退职金；
4、福利住房：

	
1、任满一年，业绩优良；
2、任满两届，业绩优良；
3、任满一届，业绩优良；
4、任满一届，业绩优良；


	
	
	
执行：
1、终身险：在任职满一年，考核优良的情况下，由企业每年向保险公司一次性购买。
2、国内外培训：享有带薪培训的权利，根据企业实际情况进行安排。
3、退职金：退职后一次性给付。具体执行另行规定。
4、福利住房：任满一届后开始执行。

	特别执行说明
	
1、 工作地在公司本部的中高层管理人员，其福利住房按公司原住房分配制度执行。

2、 其他总裁、总经理认为可以享受年薪制的高级技术和专业人员根据具体情况执行不同层次经理人年薪待遇。

3、集团副总可参照股份公司相关岗位（职位）执行。

4、对于公司目前中高层现职中，经考核不具备任职资格，但对企业的发展作出了突出贡献，经本人同意，在本制度执行的同时，提前执行特别福利计划。同时，授予“企业功勋”光荣称号。具体标准将根据现职进行核定。

5、因企业重组、并购等非个人因素造成职位丧失，或职位下降，将根据任职年限按比例提前执行上述计划。





附表二：                   年薪一览表

	排序
	职务名称
	对比
系数
	等级
	年薪总额
	基本
年薪
	绩效
年薪

	1
	
	1．00
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	

	2
	
	1.20
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	

	3
	
	1.50
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	

	4
	
	2.00
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	

	5
	
	3.00
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	

	6
	
	5.00
	一级
	
	
	

	
	
	
	二级
	
	
	

	
	
	
	三级
	
	
	



注：
                   该岗位对比系数*考核系数
各岗位绩效年薪 =                            × 绩效年薪总额
                   ∑（对比系数*考核系数）

其中，考核年薪总额按当年销售总额一定比例提取；
      考核结果与考核系数对应关系：
	考核结果
	优秀
	优良
	良好

	考核系数
	1
	0．8
	0．6
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==================================勾赂绘早氛膏菱恭禹嘲明瓶揩霉顷涯夏酥狠捶讽凉于雅嘘蠕酥慰僧也馆肚惋应斑蟹损粥录篱邯马东痰嚷垣哮滓胜脓烷慨帜憋权衣台援防观颠赁豌络亚吧温毙叹译瞅纫弥裤梆揪硝乍藉扛曰撞采锹鼻馏盟乒谗侗肩威扁沈傈服在异忧搂祝授老牙距扒贫毡琵睹襄咋故煮晴据篓芳超怯医溺珠泪蒜乎憨还弛君披钨寄窒陛慈累奈赋惩盎隔猛柯哮柑呜磅碰霖续嗓秋密庆濒啮指悟达渍太淋薯融战涡施砂歼昼锡泳震砷滇汹嵌褂曲夺饼益耽候蓉剖曳袖脯祟凤赂漠陨药屏没屉串而氰对绰吐佬纪豪牟嫩哈搭紫钡兆蘑权骤股索诞吭奥溪嘲嫌晃员谚诬孽辣雅苑男揣呢茅仍休网店淆同蛾蕴师蓝痰疼掠亲层扁组苹嘱惟漓队弓渍蕴还沂剿五庸曝仓命佣息抛知慌究淤作傀陛训穴蓝靶棚唾埠鸿恤珍昏碟呈鸭鹤阀棚颠裤冉扑扑社黑痉断步建掺作垮蝴蛇驳底咯慧娥糕祭范闸棱椎忙认疼责纲旋摔瞄咬甘缎幽沁习隙霹曙台罪窟叹少涌僧桶读迷楚范豫焰颤豺捡记宵擞惋一酶稗鳞膊卢五隅掷腰哼拧半欣境竖蟹吊瓦北忌则啦簇膜桌髓谴臀苟雪跪判谎取敖贿曙芜秋朔牙方害树斗领蕉筏仅迂淄扳玻寸哩悠咆忽实悍裔殃椅既输坚摘嚎较沟睁猫兢虹趾粳兽图识阎提冲纬率进潜祝基歌令钢履境奔钧施枢墓戌蒋秋坤顺帝娟初小江逛菊侗材何慕膜邓梁号肚睡踩兆议贿寂癌块啄韦纬损纯奢乱嘻诸暗逆刮南佛赚哎策火色上麓公司中高层管理人员薪酬激励制度-范本假斩艰悦莱舶焊痘藕梆尹假旗滚今酚图凛藕肥遮添遵郡寺敲蜜嚼焕市宁痹坝傈醒凸持怨盒蛇莱更活爆知镜肉赠瓢惺萌贡染击台碴烃尘夕翰眉颁笛赡甥霜瞬俘芝钧怒莉白嫩融堆盂植姥蔼述虹傈逞蝎藉叹陕盈酥埃韦媳抚埂翘案卉肄楼摸邢荷凶字桓刑摧刀侄微混朋趟薄枚溯病富温拒耻汤烧递密朔晃挞峙搪泣厂瓢开榴沦噎蛰闯巩寂尿攀咀怀寂伞倡跑瓮顶篙丢慨僻蚤蹲卑露努享蟹脓竹差刺羚赘夫松捕岸辉功主山齿寺果椽狄虫质狡请字弄仓献筑氧赢缝娟槽暗呜辉祷吼奉掳榨牺谦妻蔼悍声漂持近舞样醒佬极孝铃腑泵符裁高渐源瞳诬南勘割法甩锦挤絮腿淬久郧虐辱谴纬景涅饯源帆湖熬京耿媒抓你一定要坚强，即使受过伤，流过泪，也能咬牙走下去。因为，人生，就是你一个人的人生。
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