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第1章 总则
1.1 适用范围
公司全体员工。
1.2 目的
尊重人才、强化激励机制、发扬团队精神，深度开发人力资源，提高员工整体素质，促进员工与组织共同发展。
1.3 基本原则
1、 系统性原则：针对不同类型、不同特长的员工设立相应的职级体系；
2、动态性原则：员工不同时期的发展需要应根据公司的发展战略、组织结构的变化进行相应的调整。
[bookmark: _Toc15660625]第二章 公司职级体系
2.1 岗位分类
公司的职级体系将所有岗位分成五类：管理类、职能类、营销类、技术类、研发类，其中职能类又可细分为三个类别。具体分类可见下表：
	类别
	包含部门岗位

	管理类
	各级管理岗位，自副台长至公司总经理等各级具有行政管理职责的岗位

	职能类
	公司通用类部门中的员工岗位

	财务
	财务、内控部门的员工岗位

	人事行政
	人力资源、行政、总经理办公室、文化艺术等部门的员工岗位

	业务发展
	外设机构管理、调度、客户服务、后台管理、平台推广等与业务相关的非一线岗位

	营销类
	一线部门的经纪人和其他销售岗位（如培训销售、软件销售等）

	技术类
	科技部、电子平台开发部的IT技术类岗位

	研发类
	研发部门的产品研发、政策研究等岗位
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职级体系设置了两个大类五个发展序列。两大类指管理类与员工类；五个序列为管理序列、职能序列、营销序列、技术序列、研发序列。
每个发展序列都有相应的职级分布。根据具体岗位的性质、经验技能要求、职责大小等的不同，每个岗位所覆盖的职级不同。（具体见附件1《岗位职级对应表》）
1、管理序列：分为高层管理者（高管级）、 中层管理者（部级）、基层管理者（台级）三类；
[bookmark: _Toc529273387][bookmark: _Toc529273672][bookmark: _Toc529761961][bookmark: _Toc530297356][bookmark: _Toc530459592][bookmark: _Toc15660627]2、员工序列：其他4个序列均可分为专家级、资深级、高级、中级、初级五类。 
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[bookmark: _Toc15660631]为员工设计了纵向、横向、创业平台三者合一的职级发展道路，在每个职级序列中都可得到立体的发展机会。具体如下图：
职级发展路径（图示）
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3.1 纵向发展
纵向发展指的是传统的晋升，即职务的提升。在出现管理岗位空缺或储备的前提下，工作勤奋、表现出色、能力出众的员工将优先获得晋升机会。具体条件可参见《干部管理办法》。
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传统的晋升机会毕竟是有限的，为了满足更多员工发展的要求，在公司的职级管理体系里，同时设计了横向发展的路径。横向发展路径分为两种方式：同岗位职级调整、岗位调整。
1、同岗位职级调整
根据员工的工作绩效变现和个人能力的提高，在本序列本岗位（包含管理岗等各类型岗位）上员工的职级会做出相应的调整，对应的薪酬也会做出调整。
2、岗位调整
绩效符合公司要求并期望上进的员工有机会得到不同职责范围内的工作岗位。岗位调整包括轮岗、换岗。岗位的调整，不仅仅局限于本岗位类别，对于有兴趣向其它岗位类别发展的员工，公司鼓励员工针对自己特长提出的横向发展要求，也鼓励员工发展自己的多重技能。
各序列员工可以轮换的岗位可见附表。 
3、申请方式
公司采取内部招聘和个人申请两种方式向员工提供换岗和职级调整的机会。如果员工本人有横向发展需求，可以参照内部招聘、调岗或调级流程进行操作。
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    创业平台是针对一线岗位员工，在个人绩效表现优秀的情况，可向公司申请开辟新的市场。公司在审核创业可行的情况下，予以支持。则员工可获得公司支持，以项目组形势去承建新的架构，以此可获得纵向和横向的同时发展。
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4.1 批准权与修订权
[bookmark: _Toc15660642]本办法由公司人力资源部拟定，报总经理办公会批准后实施，由人力资源部负责解释。每年人力资源部根据实际情况需要进行修订，并报总经理办公会批准。
4.2 附件
     附表：《员工岗位轮换表》   



附表：《员工岗位轮换表》
	　可轮换岗位
现有岗位
	管理类
	营销类
	技术类
	研究类
	职能类

	
	
	
	
	
	财务
	人事行政
	业务发展

	管理类
	√
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	营销类
	　
	√
	　
	　
	　
	√
	√

	技术类
	　
	√
	√
	　
	　
	　
	　

	研究类
	　
	√
	　
	√
	　
	　
	√

	职能类
	财务
	　
	√
	　
	　
	√
	　
	√

	
	人事行政
	　
	√
	　
	　
	　
	√
	　

	
	业务发展
	　
	√
	　
	√
	　
	√
	　




