








某工程公司
薪酬体系设计方案
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第一章  总则
第1条 适用于本公司全体员工。
第2条  薪酬作为分配价值形式之一，遵循公平性、竞争性、激励性、经济性、合法性的原则。
第3条 薪酬设计的依据是员工的学历、职称、工龄、岗位价值、工作业绩、劳动力市场的供求状况等。
第4条 员工薪酬实行保密原则，员工之间禁止相互打探。

第二章  薪酬体系
第5条 公司员工分成4类职务，分别为总经理、高层管理人员、部门经理和职员。针对各类职务，薪酬体系分别采取三种不同类别：与企业年度经营业绩相关的年薪制；与年度绩效、季度绩效、月度绩效和项目绩效相关的岗位绩效工资制；与营销业绩相关的提成工资制。
第6条 享受年薪制的范围是公司总经理和其他高层管理人员，其工作特征是以年度为周期对工作业绩进行评估并发放相应的薪酬。
第7条 实行提成工资制的范围是公司内从事营销业务的员工（包括经营部经理和业务员）。
第8条 实行岗位绩效工资制的范围是除了总经理、其他高层管理人员和从事营销业务人员以外的员工。
第9条 特聘人员的薪酬参见工资特区的有关规定。

第三章  薪酬结构
第10条 总经理和其他高层管理人员收入组成部分：
（一）月固定工资：即按照年薪总额的30％~45％分解到每月发放的部分，以维持其日常生活之需；
（二）绩效工资：根据工作业绩，以年薪为基础，结合个人考核系数发放绩效工资，以激励其创造更好的工作业绩。
第11条 公司一般员工收入有以下几个组成部分：
（1） 基本工资，包括学历职称工资、工龄工资；
（2） 岗位工资以及以岗位工资为基础的加班工资、月度绩效奖金、季度绩效奖金、年度绩效奖金和项目绩效奖金；
（3） 附加工资，包括一般福利、四项统筹和工伤保险；
（4） 营销提成（适用于营销人员）。
（5） 补贴：适用于项目部员工，包括施工补贴、住船补贴和潜水补贴。
第12条 基本工资：
基本工资=学历职称工资+工龄工资
（1） 学历职称工资根据员工的学历和职称确定，共分七级（每级对应的学历、职称和工资标准见下表）。若学历工资和职称工资不在同一级别，采取就高不就低的原则。
	级别
	学历
	职称
	工资标准

	一级
	博士
	相关专业高级职称
	450

	二级
	硕士
	相关专业副高级职称
	340

	三级
	
	相关专业中级职称
	170

	四级
	本科
	
	110

	五级
	专科
	
	90

	六级
	中专
	
	60

	七级
	
	特种工种上岗证
	30



（2） 工龄工资：体现了员工的工作经验和服务年限对于企业的贡献，在本公司工作的司龄工资为5元/年，司龄按月连续计算，满12个月司龄增加1年。司龄的计算一年进行2次，分别在每年的6月30日和12月31日。计算更新后，当月在基本工资上体现。
第13条 岗位工资：
岗位工资体现了岗位的内在价值和员工技能因素，采取一岗多薪，按岗位分档的方式确定工资等级。
加班工资＝（岗位工资＋司龄工资＋学历工资）×16／20.92；
月度绩效奖金＝岗位工资×月度考核系数×考勤系数，适用于项目部所有员工；
季度绩效奖金＝岗位工资×季度考核系数×考勤系数×3，适用于公司总部部门经理和员工；
年度绩效奖金＝岗位工资×公司年度绩效奖金发放系数×年度考核系数，适用于公司总部部门经理、公司总部员工、项目部非“工管休假”员工；公司年度绩效奖金发放系数由总经理根据公司当年经营业绩提出，报执行董事批准后执行。
项目绩效奖金＝岗位工资×项目考核系数×项目月数（项目实际天数／当月天数），适用于项目部“工管休假”员工（名单见附表4）；
第14条 确定岗位工资的原则
（1） 以岗定薪，薪随岗变，实现薪酬与岗位价值挂钩；
（2） 针对不同的职务设置晋级通道；
（3） 参考企业实际收入状况确定薪酬水平，实现平稳过渡。
第15条 岗位工资等级的确定
按照岗位价值把职务划分为四个类别，再把每类职务划分为若干岗位类别，每类岗位对应相应档岗位工资。详见附表1、附表3。
第16条 附加工资
（1） 附加工资 = 一般福利 + 四项统筹 ＋ 工伤保险（人身意外保险）。
（2） 附加工资是已签订三年制劳动合同的员工所能全部享受到一种福利待遇，对于项目部签订劳务合同员工，只享受其中的一部分，即医疗保险和工伤保险。
（3） 一般福利是指员工在各个重大节日期间获得的公司为其发放的过节费和其他实物形式的收入。
（4） 四项统筹包括住房基金、医疗保险、养老保险和失业保险，工伤保险是根据公司的特定工作环境设置的，主要针对项目部所有员工；人身意外保险主要针对公司总部已签订三年制劳动合同的员工。
第17条 营销提成
营销提成专门针对与营销工作直接相关的人员，体现营销人员的业绩与能力，具体数额按照营销收入一定比例来确定。
第18条 补贴
施工补贴：按在施工工地的出勤时间，以日计发。每日标准：长江口以北8元；长江三峡8元；浙江省7元；福建省7元；海南省和广东省6元；(工地)4元；在公司本部上班不发施工补贴。其它地区参照执行。特殊情况者，报总经理审批。
    住船补贴：按实际出勤住船时间，以日计发。每日标准：长江口以北5元；长江沿岸及浙江省和福建省4元；其它地区3元。
    伙食补贴：本补贴仅限于施工期间在本公司的集体食堂用餐。在每月每人自出伙食费达到200元的情况下，超出200元以上的伙食费（含夜餐和节日加菜），由公司给予补贴。在0元至160元范围内，按实际发生补贴。报销的伙食补贴列入人工费内开支，在发工资时一起制表支付，由出纳直接划拨给食堂总务。不得发给个人。
    潜水补贴：按实际潜水天数，每天标准10元。
第19条 为使各位员工清楚了解薪酬结构的构成，在附表4列出了公司所有岗位的薪酬结构明细。

第四章  年薪制
第20条 年薪制适用于总经理和其他高层管理人员。
第21条 年薪制的工资结构
年薪制收入 = 月固定工资＋绩效工资；绩效工资每年年终发放65％，其余的35％放到下年，作为增量和年薪的浮动部分一起计算。
第一年实际收入＝第一年年薪×35％＋第一年年薪×65％×第一年考核系数×第一年出勤系数×65％；
第二年实际收入＝第二年年薪×35％＋（第二年年薪×65％＋第一年年薪×65％×第一年考核系数×第一年出勤系数×35％）×第二年考核系数×第二年出勤系数×65％；
第三年实际收入＝第三年年薪×35％＋［第三年年薪×65％＋（第二年年薪×65％＋第一年年薪×65％×第一年考核系数×第一年出勤系数×35％）×第二年考核系数×第二年出勤系数×35％］×第三年考核系数×第三年出勤系数×65％；如此类推。
年薪等级见附表2，具体考核方式见相应的“考核办法”。
年薪制的执行规定：1、有贪污受贿、挪用公司财物、私吞或故意损害公司财物、严重损害他人人身或财物、严重玩忽职守、泄漏公司的商业或技术机密、未经公司同意擅自离职等行为之一者，取消其参加绩效考核计发奖金的资格。
２、高层管理人员从提出辞职起，至实际离职时间少于6个月者，等同其本人自愿放弃全部绩效考核奖金；如公司同意其离职，绩效工资的剩余部分自离开之日起一年后发放，绩效考核得分按年终指标与接任者一并考核。如果一年期间发生高层管理人员离职到竞争对手处、或者做出对公司各种有害的行为，可把绩效工资的剩余部分打折发放或不发放。
本考核期内，中途被免职者，可按任职时间套算，按规定的绩效考核时间参加绩效考核计发奖金（上两项情况除外），绩效考核系数按指标与接任人一起考核。

第五章  岗位绩效工资制
第22条 岗位绩效工资制适用于实行年薪制以外的公司员工。
第23条 岗位绩效工资制的工资结构
公司总部员工年收入＝月固定收入×12＋各季度绩效奖金＋年度绩效奖金；
项目部“工管休假”员工年收入＝月固定收入×12＋各月度绩效奖金＋项目绩效奖金；
项目部“非工管休假”员工年收入＝月固定收入×12＋各月度绩效奖金＋年度绩效奖金；
其中：公司总部员工月固定收入 = 基本工资+岗位工资+加班工资＋附加工资；
项目部员工月固定收入 = 基本工资+岗位工资+加班工资+（部分）附加工资+补贴
月固定收入下月发放，不与考核结果挂勾。
第24条 月度绩效奖金与员工当月考核结果挂勾，按月度计算，隔月支付。
第25条 季度绩效奖金与员工当季考核结果挂勾，按季度计算，考核结束第一个月开始支付，平均分三个月支付完毕。
第26条 年度绩效奖金与员工年度考核结果挂勾，次年元月发放。
第27条 项目绩效奖金与员工项目结束的考核结果挂勾，在项目结束后第一个月发放。

第六章  提成工资制
第28条 提成工资制适用于营销人员（这里包括经营部经理和经营部业务员）。
第29条 提成工资制的工资结构
营销人员年收入 = （基本工资＋岗位工资+ 加班工资+ 附加工资）×12 + 季度绩效奖金 + 年度绩效奖金 + 提成工资
基本工资、岗位工资、加班工资和附加工资逐月发放。
第30条 经营部经理的提成工资（见“市场营销制度”）。
第31条 业务员的提成工资（见“市场营销制度”）。
第32条 经营部另设经营部基金，以促进经营部业务员之间的团队合作，同时，制定相关条例以控制营销成本，具体见“市场营销制度”。

第七章  工资调整
第33条 公司工资调整原则是整体调整与个别调整结合，整体调整周期与调整幅度根据公司效益与公司发展情况决定。
第34条 个别调整根据员工个人年底考核结果和学历、岗位变动决定。
（1） 根据考核结果调整。每年元月份调整一次，根据以前的年度考核结果进行调整。一年内考核结果为“优”，或连续二年考核结果为“良”者，工资等级在本职类通道本岗位上晋升一级。当年考核结果为“不合格”或连续两年考核结果为“基本合格”的员工岗位等级工资下调一级，对于连续两年考核结果为“不合格”的员工或连续三年考核结果为“基本合格”的员工进行辞退处理。
年度绩效考核结果分为“优、良、中、基本合格、不合格”。按各项目经理和总经理的考核结果，以项目部和总部为调控单位，根据下表规定对应的比例和调控单位的月平均人数做相应折算，确定出调控单位的“优、良、中、基本合格、不合格”的人数指标。当年曾在两个以上调控单位工作的人员，参加工作时间最长的调控单位的调整。
	      项目经理或总经理         考核结果
各调控单位比例
	优
	良
	中
	基本合格
	不合格

	优
	25％
	20％
	15％
	15％
	10％

	良
	30％
	25％
	20％
	15％
	10％

	中
	30％
	40％
	40％
	40％
	40％

	基本合格
	10％
	10％
	10％
	20％
	25％

	不合格
	5％
	5％
	10％
	10％
	15％



项目部：当年没有竣工项目，即没有项目经理的考核结果时，按“中”来确定项目部人数指标；当年有两个以上竣工项目时，按工期较长的项目来确定。
（2） 学历（职称）变动调整。若员工学历（职称）发生变动，则员工工资等级根据相应学历（职称）的工资等级进行调整，从学历（职称）变动的次月开始调整。本规定所指学历（职称）为正式学历（职称），即国家教委和相关部门承认的正式学历（职称）。员工向人力资源部提供学历（职称）证明原件，由人力资源部进行核实，如发现弄虚作假行为，对该员工进行辞退处理。
（3） 岗位变动调整。如因其能力不足或考核得分较低等原因发生岗位变动的，按其本人实际价值执行相应的岗位工资；如因工作需要发生岗位变动时，高薪岗位调往低薪岗位，按工资水平相对维持不变的原则，确定相应的岗级；低薪岗位调往高薪岗位，按原岗位工资水平提升一级。
（4） 特殊情况调整。对于工作能力和工作业绩都特别优良的人员，可在月度考核后提出调整。项目部：由项目经理提名，总经理批准后执行。总部：由总经理提名，报执行董事批准后执行。但各调控单位的特殊情况调整人数必须控制在２人／年以内。
第35条 工资等级调整过程中，若目前等级已经达到相应岗位等级系列的最高档次，则工资等级不再变动。

第八章  工资特区
第36条 工资特区发放范围
针对不适合年薪制、岗位绩效工资制、提成工资制的特殊人才。其中包括：有较大贡献者、稀缺人才、顾问、特聘高级专业人才等。其目的是为激励和吸引优秀人才，使企业与外部人才市场接轨，提高企业对关键人才的吸引力，增强公司在人才市场上的竞争力。
第37条 设立工资特区的原则
（1） 谈判原则：特区工资以市场价格为基础，由双方谈判确定；
（2） 保密原则：为保障特区员工的顺利工作，对工资特区的人员及其工资严格保密，员工之间禁止相互打探；
（3） 限额原则：特区人员数目实行动态管理，依据企业经济效益水平及发展情况限制总数，宁缺毋滥。
第38条 工资特区人才的选拔
特区人才的选拔以外部招聘为主。
第39条 工资特区人才的淘汰
针对工资特区内的人才，年底根据合同进行年度考核。
有以下情况者自动退出人才特区：
（1） 考核总分低于预定标准；
（2） 人才供求关系变化，不再是市场稀缺人才。
第40条 工资特区工资总额由执行董事和总经理决定。

第九章  新进和离职

第41条 公司新员工的试用期为3个月。
第42条 试用期工资标准
试用期间的员工工资包括基本工资、加班工资、岗位工资和绩效奖金部分，其中岗位工资为同类岗位最低档岗位工资的70%。
第43条 试用期满员工的岗位工资，根据相应岗位的岗级设定并结合新员工的能力来确定。
第44条 员工离职，不管其在试用期还是签订已劳动劳务合同，只发放（基本工资＋岗位工资＋加班工资）部分，不发放绩效奖金部分。
具体发放数额＝实际工作天数×（基本工资＋岗位工资＋加班工资）／20.92。
第45条 如有贪污受贿、挪用公司财物、私吞或故意损害公司财物、严重损害他人人身或财物、严重玩忽职守、泄漏公司的商业或技术机密、未经公司同意擅自离职等行为之一者，取消其工资发放资格并开除处理。

第十章  其他
第46条 超时工资
根据工作需要必须加班，而且不能安排调休者，公司发放其超时工资。超时工资制度仅仅适用于公司总部操作层职员。进行加班加点的操作层职员的加班小时数或天数需经过该部门经理签字确认，报人力资源部，由人力资源部进行核实。每月按20.92个标准工作日计算，计算基数为岗位工资、司龄工资和学历工资。
（一）延长工作时间：
 超时工资=[（岗位工资+司龄工资＋学历工资）/ （20.92*8）]*加班小时数*150%
    （二）工休日加班           
公休日超时工资=[（岗位工资+司龄工资＋学历工资）/ 20.92]*加班天数*200%
（三）法定节假日
法定节假日超时工资= [（岗位工资+司龄工资＋学历工资）/20.92）]*加班天数*300%                         
第47条 病事假期间工资发放标准
经公司批准请事假者，根据请假天数在工资中进行相应的扣除。每月按照20.92个标准工作日计算，计算基数为岗位工资和司龄工资。
事假工资扣除=请假天数*（岗位工资+司龄工资＋学历工资）/20.92，无绩效奖金。
已签订三年制劳动合同的员工每年有10天有薪病假。
有薪病假只能当年使用，不得隔年使用。
有薪病假需要填写病假申请，经部门经理批准，方能作为病假处理。
无薪病假半天扣除当月应发工资的2%，病假一天扣除当月应发工资的4%，以此类推。无薪病假需要填写病假申请，并经部门经理批准。
病假医疗期满仍不能从事原工作或换岗工作的，解除劳动合同。
第48条 对处于非施工状态的项目部员工，只发放基本工资＋岗位工资＋补贴。
第49条 设立总经理奖金，奖励对本公司有重大贡献员工，具体金额由总经理办公会议决定。

第十一章  附则
第50条 本方案由人力资源部负责解释。
第51条 对于本方案所未规定的事项，则按人力资源部管理规定和其他有关规定予以实施。



附表1
岗位分类表
	职务类别
	岗位类别
	岗位名称

	总经理
	A
	总经理

	高管人员
	B
	总经理助理、执行董事秘书、总经济师、总工程师、总会计师、投资管理员、审计员

	
部门经理

	C
	生产中心总监、经营部经理、项目经理、财务部经理、人力资源部经理、总工室主任

	
	D
	办公室主任、供应部经理

	职员
	E
	机电工程师、钻机工程师、爆破工程师、市场分析员、测量工程师、业务员、会计、项目经理助理

	
	F
	薪酬考核员、施工主管（疏浚主管）、机电主管、成本会计、信息管理、计划调度员、招聘培训员、设备管理员、船长

	
	G
	采购员、秘书、出纳、施工技术员、钻机组长、供应员、办事员、食堂总务、机电工（员）、火工组长、钻机手（船舶驾驶）

	
	H
	司机、库管员、食堂采购员、钻机手助手、火工组员（水手）、炊事员、后勤



注：
1、画横线的岗位属于签订劳务合同的岗位，如果某岗位员工表现很好（能力和忠诚度），由项目部提出，人力资源部审查，总经理决定，可考虑与其签订三年制劳动合同。
2、签订劳务合同员工的薪酬方式与同岗位签订三年制劳动合同员工没有任何区别，只是在项目结束后，由项目部自主决定是否续签劳务合同。
附表2
年薪等级表

	年薪
（万元）
	等级
	职务类别与岗位类别

	
	
	A
	B（高层管理人员） 

	
	
	总经理
	总经理助理
	执行董事秘书
	总经济师
	总工程师
	总会计师
	投资管理员
	审计员

	35
	14
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	13
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	11
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	



注：7个高管岗位的等级排列，是根据岗位评估得出的，这里只是作为一个示例。在实际运用过程中，根据相应人员的能力和考核因素确定相应的等级。以下同。
附表3
岗位工资等级表(1)

	岗位工资
	等级
	职务类别与岗位类别

	
	
	部门经理
	一般职员

	
	
	C
	D
	E


	
	
	生产中心总监
	经营部经理
	项目经理
	财务部经理
	人力资源部经理
	总工室主任
	办公室主任
	供应部经理
	机电工程师
	钻机工程师
	爆破工程师
	市场分析员
	测量工程师
	业务员
	会计
	项目经理助理

	1500
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1350
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1200
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1050
	22
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	900
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	800
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	700
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	650
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	600
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	550
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	500
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	475
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	450
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	425
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	400
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	






岗位工资等级表(2)

	岗位
工资
	等
级
	职务类别与岗位类别

	
	
	一般职员

	
	
	F
	G
	H

	
	
	薪酬考核员
	施工（疏浚）主管
	机电主管
	成本会计
	信息管理
	计划调度员
	招聘培训员
	设备管理员
	船长
	采购员
	秘书
	出纳
	施工技术员
	钻机组长
	供应员
	办事员
	食堂总务
	机电工（员）
	火工组长
	钻机手（船舶驾驶）
	司机
	库管员
	食堂采购员
	钻机手助手
	火工组员（水手）
	炊事员
	后勤

	700
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	650
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	600
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	550
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	500
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	475
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	450
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	425
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	400
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	375
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	350
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	325
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	300
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	275
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	250
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	225
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	200
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	175
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	150
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



附表4
薪酬结构明细表

	薪酬构成

	
	
	基本工资
	岗位工资
	附加工资
	补贴
	常规休假

	
	
	学历职称工资
	司龄工资
	年薪固定部分
	年薪浮动部分
	岗位固定部分
	月度绩效奖金
	季度绩效奖金
	年度绩效奖金
	项目绩效奖金
	营销提成
	加班工资
	一般福利
	医疗保险
	养老保险
	失业保险
	住房基金
	工伤保险
	意外保险
	施工补贴
	住船补贴
	潜水补贴
	有薪休假
	探亲休假
	高管休假

	公司总部
	总经理
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	连续司龄
2
年以上者享有该项福利
	连续司龄
5
年以上者享有该项福利
	

	
	总经理助理
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	执行董事
秘书
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	总经济师
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	总工程师
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	总会计师
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	投资管理员
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	审计员
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	生产中心
总监
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	经营部经理
	★
	★
	
	
	★
	
	
	
	
	★
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	财务部经理
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	人力资源部经理
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	总工室主任
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	办公室主任
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	供应部经理
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	机电工程师
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	钻机工程师
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	爆破工程师
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	市场分析员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	测量工程师
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	业务员
	★
	★
	
	
	★
	
	
	
	
	★
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	会计
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	薪酬考核员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	成本会计
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	信息管理
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	计划调度员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	招聘培训员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	设备管理员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	采购员
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	秘书
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	本部出纳
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	
	

	
	派往项目部出纳
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	
	★

	
	公司后勤
	★
	★
	
	
	★
	
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	
	
	
	★
	
	
	
	
	
	

	项目部
	项目经理
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	该两项补贴按实际发生情况执行。
	
	
	★

	
	项目经理
助理
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	施工（疏浚）主管
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	机电主管
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	船长
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	施工技术员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	钻机组长
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	供应员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	
	★
	
	
	★
	★
	★
	★
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★

	
	办事员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	如果该类人员已与公司签订了三年制劳动合同，则享受“养老保险”、“失业保险”和“住房公积金”待遇。
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	食堂总务
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	机电工（员）
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	火工组长
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	钻机手（船舶驾驶）
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	司机
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	库管员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	食堂采购员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	钻机手助手
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	火工组员（水手）
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	炊事员
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	

	
	项目部后勤
	★
	★
	
	
	★
	★
	
	★
	
	
	
	★
	★
	
	★
	
	★
	
	
	
	



