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第1条 目的及依据
为规范兰州城投房地产开发公司（以下简称“公司”）薪酬福利管理工作，建立适合公司发展的以体现岗位价值为前提的薪酬分配体系；激发员工积极性与创造性，共同分享公司发展所带来的收益，促进员工价值观念的统一，体现内部公平性和外部竞争性；为建立吸引人才和留住人才的机制，保障公司业务的顺利开展，推进公司总体发展战略实现，依据国家有关法律、法规，结合本公司实际情况，特制定并实施《兰州城投房地产开发公司薪酬福利管理制度》（以下简称“本管理制度”）。
第2条 适用范围
本管理制度适用范围包括公司经理层、各部门在职员工及公司外聘人员。
第3条 薪酬分配的依据
薪酬分配的依据是：岗位价值、工作业绩和胜任力。
岗位价值是指按照一定的衡量标准，对岗位的知识水平与技能技巧、解决问题的能力和承担的岗位责任等方面进行评估，从而反映出该岗位在组织中相对价值的大小。岗位的价值并不随着该岗位上人员的变化而变化。
通过客观评价员工的工作绩效和胜任力，在确定员工薪酬的同时，帮助员工提升自身工作水平和岗位胜任力，从而有效提升公司整体绩效，实现公司发展战略目标。
第4条 薪酬分配的基本原则
薪酬作为价值分配形式之一，应遵循公平性、激励性、竞争性、经济性和实用性的原则。
公平性原则：薪酬设计重在建立合理的价值评价机制，在统一的规则下，通过对团体和员工个人的绩效考评决定员工的最终收入。分配依据是岗位特点、胜任力、工作业绩及行业薪酬水平，以体现内部公平、自我公平和外部公平。
激励性原则：打破工资的刚性，增强工资的弹性。通过绩效考评，使员工的收入与公司业绩、部门业绩和个人业绩紧密结合；另外，综合采取短期及中长期激励方式激发员工积极性。
竞争性原则：在薪酬结构调整的同时，根据对市场薪酬水平的了解，对差别较大的岗位薪酬水平有一定幅度的调整，使公司的薪酬水平在市场上具有竞争性。
经济性原则：薪酬水平与公司的经营业绩紧密联系，人力成本的增长幅度应低于总利润的增长幅度，同时考虑劳动力资源的合理配置，保障公司的整体利益，实现可持续发展。
实用性原则：将科学性与实践性紧密结合，联系公司实际，注重可操作性和实用性，主要考虑职系划分、岗位评价结果和市场薪酬水平等因素。
第5条 薪酬的可计量和可预期的特征
可计量性：与员工薪酬相关的影响因素都将量化为工资数额，薪酬与绩效考核挂钩。
可预期性：除特别奖励外，员工根据其所在岗位、具有的技能、工作努力程度和工作业绩等，可以预期到个人的年度总收入。
第6条 薪酬体系
依据岗位性质和工作特点，对公司经理层采用年薪工资制，对项目职系采用项目工资制、对销售职系采用销售提成工资制、对各部门部长、项目支持职系和职能职系实行岗位绩效工资制，从而形成公司的薪酬体系。（具体职系划分见第三章第十四条及附表一：岗位职系划分表。）
第7条 薪酬的管理
公司的薪酬管理由董事会、总经理办公会、总经理、行政管理部分别依权限负责。
表1-1：薪酬管理职责表
	管理主体
	职责

	董事会
	审批公司薪酬管理政策、制度及相关修改建议

	
	审批公司薪酬总额标准

	
	审批薪酬整体调整方案

	
	审批效益年薪发放方案

	
	审批协议工资方案

	总经理办公会
	制定年度薪酬储备额度

	
	确定薪酬整体调整方案

	
	审批薪酬个别调整方案

	
	确定效益年薪发放方案

	
	确定协议工资方案

	
	批准市场制工资方案

	
	确定特别奖励方案

	
	裁决公司中层及以上人员的薪酬申诉与纠纷

	
	公司薪酬管理政策与制度的审核、执行

	总经理
	审核薪酬调整方案

	
	审核效益年薪发放方案

	
	拟订特别奖励方案

	
	裁决公司基层员工的薪酬申诉与纠纷

	行政管理部
	拟订公司薪酬管理政策和制度

	
	计算公司薪酬总额

	
	提出薪酬整体调整建议方案

	
	提出薪酬个别调整建议方案

	
	拟订效益年薪发放方案

	
	拟订协议工资、市场制工资方案

	
	对薪酬制度提出修订建议

	
	负责解释公司薪酬政策和制度

	
	在授权范围内负责特殊薪酬事项的议定和决策

	
	负责公司内部薪酬申诉的受理，并提出处理建议
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第8条 薪酬总额的定义
本制度中的薪酬总额为狭义定义，仅指公司范围内的直接的货币性支付，包括基本工资、岗位工资、绩效工资、年薪制工资等，不包括年终奖、项目职系的项目奖金、销售职系的销售提成等和各类间接性货币支付，如保险、培训，以及公司付酬的假日工资等。
第9条 公司年度薪酬预算总额的计算
公式2-1：年度薪酬预算总额的计算
公式2-2：预算个人平均月收入的计算
预算个人平均月收入＝上年个人平均月收入×（1+预算薪酬比率R）
预算薪酬比率R依据预算年度利润增长率、公司发展战略确定。预算薪酬比率R原则上不得超过15%。
公式2-3：预算薪酬比率的计算
预算薪酬比率R＝预算利润增长率λ×增长率调节系数α
其中，α为增长率调节系数，取0－1（建议取值不大于0.7），根据公司当年所处内外部经营环境、集团相关规定及公司发展战略确定。
公式2-4：预算利润增长率的计算
预算利润增长率λ＝（本年度预算利润－上年度实际利润）/上年度实际利润
第10条 年度薪酬预算总额的组成
年度薪酬预算总额分为年薪制工资总额、项目工资制工资总额、岗位绩效制工资总额、市场制工资总额、协议制工资总额和销售提成工资制的保底工资总额六个部分。
从发放的性质上，薪酬总额又可以分为固定薪酬总额和浮动薪酬总额两部分。固定薪酬总额指员工月度薪酬固定发放部分的总额，主要包括基本工资、岗位工资、销售提成制人员的保底工资及年薪制人员的基本年薪；浮动薪酬总额指用于员工的绩效工资、效益年薪和特别奖励等浮动收入部分的薪酬总额。
项目工资制人员的项目奖金、销售提成制的人员的销售提成及销售奖金、岗位绩效工资制人员的年终奖不计入公司薪酬总额。
第11条 薪酬储备预留
薪酬储备用于 “以丰补欠”，即在公司经营状况良好时，留存一定的资金作为公司经营业绩欠佳时工资的发放，以较好地平衡公司员工的激励和队伍稳定，保证公司持续稳定的发展。薪酬储备的提取根据公司当年经营情况、外部薪酬市场行情、公司当年薪酬政策确定，报总经理办公会批准。
第12条 薪酬预算总额的调整
公司薪酬预算执行过程中，应根据利润实现情况进行调整。在调整过程中，主要是对薪酬总额中的浮动部分进行调整，对固定部分原则上保持不变，以保证员工固定薪酬部分的发放。如当年用来支付薪酬的资金不足以支付薪酬预算总额中固定薪酬部分，应在薪酬储备中提取部分资金保证固定薪酬的发放。
1. 当公司利润目标如期完成或超额完成时
当公司目标利润能如期完成时，不调整薪酬总额的预算，在年末时按实际完成利润指标计算当年的实际薪酬总额。
公式2-5：利润完成时公司当年实际应发薪酬总额的计算


公式2-6：实际个人平均月收入的计算
实际个人平均月收入＝上年个人平均月收入×（1+实际薪酬比率R）
公式2-7：实际薪酬比率R的计算
实际薪酬比率R＝实际利润增长率λ×增长率调节系数α
在目标利润能完成的情况下，α在年初确定后不予以调整。
同时，在完成年度指标的前提下，根据公司效益情况，经总经理办公会批准，可以从当年的实际应发薪酬总额中提取一定比例的薪酬储备（通常不高于5%）。
2. 当公司目标利润未能实现时薪酬总额的调整
在年底执行预算检查时，如目标利润没有实现，应通过α来调整薪酬比率R。
公式2-8：利润未实现时公司当年实际应发薪酬总额的计算


公式2-9：实际个人平均月收入的计算
实际个人平均月收入＝上年个人平均月收入×（1+调整后的薪酬比率R1）
经调整后，公司当年实际应发薪酬总额扣除全年的预算固定工资总额和已发放的浮动工资后为当年剩余浮动工资总额，这部分剩余浮动工资总额通常会低于年初预算总额，所以支付的顺序为绩效工资、特别奖励，最后支付实行年薪制人员的效益年薪。
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第13条 职系划分
根据公司目前工作岗位的性质，将全部岗位划分为管理职系、项目职系、项目支持职系、职能职系和销售职系五个职系。每个职系包含的具体岗位见附表一：岗位职系划分表。
第14条 公司的薪酬体系包括六种不同的类型
（1） 年薪制
适用于公司经理层。
（2） 项目工资制
适用于项目职系内各岗位。
（3） 销售提成制
适用于置业顾问。
（4） 岗位绩效工资制
适用于管理职系中层管理岗位，业务职系、党群职系和职能职系内各岗位。
（5） 市场工资制
适用于临时雇佣的一般人员。
（6） 协议工资制
主要适用于临时聘用或有长期合约的高级业务人才和高级管理人才。
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第15条 适用范围 
  公司年薪制主要适用于公司经理层管理人员（总经理、党支部书记、副经理和总工）
第16条 职等和职级的划分
公司管理职系高层管理职级分为9个职等，每个职等为1档。新任职的管理职系人员从第二低档起薪。出色完成绩效目标者，经总经理办公会讨论并报董事会审批后，可晋升一档。（晋升和降级办法见《兰州城投房地产开发公司绩效考核管理制度》）

第17条 年薪总额
年薪总额由基本年薪和效益年薪组成。其中基本年薪与效益年薪的比例各为50%。具体发放标准参见附表二：管理职系年薪标准表
公式4-1：
年薪收入＝基本年薪＋效益年薪
第18条 基本年薪
基本年薪是年薪中按月平均发放的部分。
公式4-2：
月度基本工资＝基本年薪/12
第19条 效益年薪
效益年薪根据任职人员年度考核结果发放。（考核办法见《兰州城投房地产开发公司绩效考核管理制度》）
公式4-3：
实际发放的效益年薪＝标准效益年薪×个人年度考核系数
第20条 年薪发放
1. 基本年薪每月定期发放。
2. 效益年薪于次年1月核算后一次性发放。
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第21条 适用范围 
项目工资制主要适用于公司项目职系各岗位，项目经理和现场工程师。
第22条 岗位职等和职级的划分
项目职系划分为项目管理职级、项目辅助职级2个职级，根据岗位评价结果又将每个职级分为2个职等，每个职等分为三个职档。新任职的员工从岗位对应职等的最低档起薪。出色完成绩效目标者，经总经理办公会讨论批准后，可晋升一档。（晋升和降级办法见《兰州城投房地产开发公司绩效考核管理制度》）
第23条 薪酬结构
采用项目工资制的公司员工的薪酬结构包含如下元素。
公式5-1：个人年收入总额的计算
个人年收入总额 ＝基本工资 + 岗位工资 + 项目奖+ 特别奖励 
第24条 基本工资
基本工资是为保障员工基本生活而设置的薪酬元素。根据行业薪酬状况、地区收入变化程度并结合员工的司龄来确定，并于每月固定发放。
公式5-2：基本工资的计算
基本工资 = 固定工资 + 司龄工资
1. 根据兰州市相关政策规定将固定工资定为240元/月。若最低生活标准发生变化时，公司可根据实际情况将固定工资作相应调整。
2. 司龄工资标准
依据员工的司龄确定，司龄每年按50元计发。
司龄指在公司的工作年限，从公司正式开始运行计算。
第25条 岗位工资
岗位工资根据员工所在岗位及评级状况确定，与考勤挂钩，每月固定发放。
岗位工资的具体发放标准参见附表三：项目工资标准表。该标准由行政管理部每年审查一次，根据需要作出调整。
第26条 项目奖
项目工资制中的项目奖体现了项目职系岗位的收入与项目进展密切相关，项目奖每半年发放一次，项目奖额度根据每半年内各项目阶段完成的情况提取一定比例。项目奖金按员工在各项目中的实际角色分别核算，可以兼得。
公式5-3：

公式5-4：

公式5-5：
项目阶段奖总额＝计划项目奖金总额×项目阶段提取系数×项目阶段考核系数
项目阶段考核系数和个人项目阶段考核系数按照《兰州城投房地产开发公司绩效考核管理制度》确定。
计划项目奖金总额与各项目阶段奖金提取系数在项目开始前由公司主管领导或总经理办公会确定，可根据项目实施实际情况予以适当调整
个人项目岗位系数根据个人在项目中所处的岗位确定，项目经理：现场工程师=6：4
第27条 项目工资制发放
1. 基本工资和岗位工资每月定期发放；
2. 项目奖半年考核后发放。
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第28条 适用范围 
适用于置业顾问。
第29条 薪酬结构
采用岗销售提成工资制的公司员工的薪酬结构包含如下元素。
公式6-1：个人年收入总额的计算
个人年收入总额 ＝保底工资 +销售提成 + 销售奖金 + 特别奖励
第30条 保底工资
置业顾问保底工资参考兰州同岗位的当地市场水平，每月固定发放（与考勤相关）。
第31条 销售提成
置业顾问的销售提成按月发放。
公式6-2：
置业顾问销售提成=当月完成的销售额×置业顾问提成比例
置业顾问提成比例在项目销售开始前由公司主管领导或总经理办公会确定，可根据销售实际情况予以适当调整。
第32条 销售奖金
销售奖金按季度发放，销售奖金的金额根据季度内完成的销售指标情况确定。
销售指标、指标对应的销售奖金金额在项目销售开始前由公司主管领导或总经理办公会确定，可根据销售实际情况予以适当调整。销售奖金与完成的销售指标对应关系示例：

[bookmark: __RefHeading___Toc247994835]第七章  岗位绩效工资制
第33条 适用范围 
适用于管理职系中的中层管理职级、业务职系、党群职系和职能保障职系的岗位。
第34条 薪酬结构
采用岗位绩效工资制的公司员工的薪酬结构包含如下元素。
公式7-1：个人年收入总额的计算
个人年收入总额 ＝基本工资 + 岗位工资 + 绩效工资 + 年终奖 + 特别奖励
第35条 基本工资和岗位工资
岗位绩效工资制的基本工资和岗位工资规定见项目工资制中相关规定。
岗位工资具体发放标准参见附表四：岗位绩效工资标准表
第36条 绩效工资
绩效工资与公司效益、部门绩效考核和个人绩效考核结果挂钩，按季度发放。
公式7－2：个人季度实发效益工资的计算
个人季度实发绩效工资＝月标准绩效工资×3×个人绩效考核得分
其中：
1. 绩效工资的具体发放标准参见附表五：岗位绩效工资标准表。
2. 个人绩效考核得分的具体确定方法参见《兰州城投房地产开发公司绩效管理制度》。
3. 各职系岗位在月标准工资收入中的岗位工资与绩效工资比例关系：
第37条 年终奖
年终奖的发放见本制度年终奖具体规定。

[bookmark: __RefHeading___Toc247994836]第八章  市场工资制
第38条 适用范围
市场工资制适用于公司使用的临时工作人员。该类人员为从事后勤职能工作的人员。
第39条 薪酬结构
对于从事后勤职能相关工作可使用的临时工作人员，其薪酬水平依据市场情况并结合公司实际确定：
从事后勤职能工作的临时工作人员个人月收入＝工作量×工作定额
其中工作定额根据具体工作内容由主管领导和行政管理部共同确定（必要时也可使用包干制的方式支付其薪酬 ）
            

[bookmark: __RefHeading___Toc247994837]第九章  协议工资制
第40条 适用范围
协议工资制实施的具体对象包括：
高级人才：指公司需要的各类高级业务人才和管理人才，当目前的薪酬体制难以招聘到受聘于关键岗位的业务和管理高级人才时，可以通过组织专家评估，择优聘任，与受聘人员协商确定工资收入水平和支付方式，达成一致意见后签订协议工资合同。
第41条 协议工资的确定与发放
协议工资以市场价格为基础，在双方谈判的基础上确定。
采取协议工资制的人员和协议工资额需经行政管理部提出，经总经理办公会确定，报董事会审批后实施。
实行协议工资制的员工与公司之间签订书面工资协议，明确规定薪酬总额、发放方式、工作内容和考核方法。实行协议工资制的员工若未能达到协议要求，其薪酬将按照协议的规定执行。
协议工资原则上不应超过公司薪酬总额的30%。
[bookmark: __RefHeading___Toc247994838]第十章  年终奖
第42条 适用范围
年终奖是为员工共享公司经营成果而设立的奖项，体现了公司年度效益、各部门的年度绩效以及员工个人年度工作表现。年终奖主要适用于采取岗位绩效工资制的所有员工。
第43条 年终奖发放与核算
年终奖发放的前提条件是公司当年实现了利润，当年未实现利润不予发放。
公式10-1：
年终奖总额=公司当年实现的利润×年终奖提取比例
公式10-2：
年终奖基数=年终奖总额/∑（参与分配部门的年度考核系数×部门内人数×部门系数）
公式10-3：
部门年终奖=年终奖基数×部门年度考核系数×部门人数×部门系数
公式10-4：
个人年终奖=个人年度考核系数/Σ(部门内员工年度考核系数)×部门年终奖
年终奖提取比例由总经理办公会根据公司当年利润实现情况确定年终奖总额的计算比例
职能部门系数（党群部门系数）：业务部门（管理职系中层职级）系数=4：6
    员工岗位发生调整的（降职、升职、平调等），年终奖按时间段计算（以月为单位）。
[bookmark: __RefHeading___Toc247994839]第十一章  特别奖励
第44条 特别奖励的内容
特别奖励指的是员工从事特殊工作或作出特殊贡献而给予的额外奖励，是公司提高员工忠诚度和加强凝聚力的重要手段。
从内容上包括：总经理特别奖、合理化建议奖和伯乐奖等。
第45条 总经理特别奖
总经理特别奖是旨为鼓励员工在技术研究、管理改进、外部协调等方面有较大的突破，或者对公司有特殊贡献而设立的奖项。
总经理特别奖根据获奖者（个人或集体）贡献大小分别于年末最后一个月评选产生，并发放1000-100000元现金或者价值相当的旅游、福利等。
总经理特别奖在年底由公司高层领导提名，经总经理办公会审议确定获奖人员（或部门）及奖金数额，并于一个月内由财务管理部发放。
第46条 合理化建议奖
合理化建议是旨在鼓励和调动员工为公司经营提合理化建议，从而促进公司经营水平的提高，提高经济效益。
由公司高层根据实际情况提名，总经理办公会对提名进行审核同时确定奖励额度。
财务管理部根据总经理办公会的决议发放。
第47条 伯乐奖
伯乐奖是旨在鼓励员工协助公司吸引优秀技术、管理人才加入。
由行政管理部根据实际情况提名，总经理办公会对提名进行审核同时确定奖励额度。
财务管理部根据总经理办公会的决议发放。



[bookmark: __RefHeading___Toc247994840]第十二章  薪酬调整
第48条 薪酬调整的原则
薪酬调整采取整体调整与个别调整相结合原则。
第49条 薪酬的整体调整
薪酬的整体调整由公司总经理办公会在每年初根据上年度公司的经营业绩及董事会的指标要求，参考同行业其他企业的薪酬水平变化做出整体调薪的决定，由公司行政管理部组织执行。
薪酬整体调整形式是改变薪点点值，实现对公司岗位工资和效益工资水平的统一调整。调整周期与调整幅度根据公司效益与公司发展情况决定。
第50条 薪酬的个别调整
薪酬个别调整分为基本工资调整、岗位工资调整和效益工资调整。
1. 基本工资调整
随着司龄的增加，基本工资每年调整，原则上每年增加50元（并将每年11月21日为统一调整日，其他时间原则上不进行调整）。
当劳动部门对最低生活标准进行调整时，公司根据实际情况将基本工资中的固定工资部分作相应调整。
2. 岗位工资调整
岗位工资调整根据员工个人岗位变动和考核结果决定，每年调整一次。包括晋级调整、调职调整、晋升调整和降职调整四种方式。
3. 绩效工资调整
绩效工资调整根据员工个人岗位变动和考核结果决定，每年调整一次。包括晋级调整、调职调整、晋升调整和降职调整四种方式。
第51条 薪酬的晋升通道
为给不同岗位员工的薪酬提供合理的晋升空间，根据岗位性质将公司岗位划分为管理职系、项目职系、业务职系、党群职系、职能职系和销售职系。员工可以通过六条不同的通道实现薪酬的晋升。
第52条 晋级调整
每年行政管理部根据员工年度考核结果提出晋级人员名单，报公司主管领导审核，经总经理办公会批准后晋级。
除特殊情况外，对于岗位工资和效益工资已达到所在职级最高档次的员工，则不再执行职级内晋升，但作为跨职级晋升的优先候选人。
第53条 调职调整
员工调职后，工资随岗位调整而调整。若原岗位工资已高于新岗位所在职级对应的最高档工资，则按照新岗位所在职级对应的最高档工资计薪；若原岗位工资已低于新岗位所在职级对应的最低档工资，则按照新岗位所在职级对应的最低档工资计薪；若原岗位工资位于新岗位所在职级对应的最高档和最低档工资之间，则按照新职位所在的职级对应的岗位工资就近就高档起薪。
第54条 晋升调整
当员工进行跨职级晋升时，根据员工个人及所晋升岗位具体情况确定其新的岗位工资和绩效工资标准。
当新岗位工资低于其原岗位工资时，按与原岗位工资就近就高的原则在新岗位所在职级中确定新岗位工资；当原岗位工资低于新岗位所在职级工资最低档时，则按照新职位所在的职级对应的最低档岗位工资计薪。
第55条 降职调整
员工降职后，若原来的岗位工资高于新岗位所在职级对应的最高档岗位工资，则按新岗位所在的职级的最高档起薪，如低于则按新岗位所在职级对应的岗位工资下调一级起薪。

[bookmark: __RefHeading___Toc247994841]第十四章  其它
第56条 福利待遇
员工的各种福利待遇按公司相关规定执行
第57条 薪酬发放的其他规定
员工处于以下状态或发生以下行为，薪酬发放遵照公司相关规定。
（1） 见习期、试用期、代理期
（2） 长期外派培训或脱产学习  
（3） 各种离职
（4） 事假、病假
（5） 旷工、迟到、早退等各种违犯劳动纪律的行为
第58条 工资延迟发放
工资需要延迟发放的，行政管理部需在当月20日前提出申请，说明延迟发放的原因，经公司主管领导审核后，由总经理批准；行政管理部需在本月30日以前向公司全体员工发出工资迟发通知，说明原因；由于责任导致工资迟发的，行政管理部应追究相关责任人的责任。
第59条 节假日工资发放
遇有春节等长假将影响到薪酬核算正常进行的，原则上提前发放工资。由行政管理部提出工作调整方案，经总经理批准后执行。
第60条 薪酬工作时间安排
    各月薪酬工作分为三个阶段，各阶段具体时间按公司规定执行：
    第一阶段：考勤、工资与各类扣减数据统计与准备、考核数据的统计与准备（每月27日前）；第二阶段：薪酬核算（次月2日前）；第三阶段：薪酬发放（次月6日前）
[bookmark: __RefHeading___Toc247994842]第十五章  附则
第61条 本管理制度的解释、修改和调整及审批
本管理制度由公司行政管理部负责解释、修改和调整，由总经理办公会批准后实施。
第62条 本管理制度的实施
本管理制度自     年  月  日起颁布。本管理制度实施后，原有类似规章制度自行终止，与本管理制度有抵触的规定一律以本管理制度为准。
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[bookmark: __RefHeading___Toc247994844][bookmark: _附表一：岗位职系划分表_]附表一：岗位职系划分表
经理层职系划分表
	职系
	职级
	职等
	职档
	岗位

	管理职系
	高层
	9
	891
	920
	　

	
	
	8
	861
	890
	总经理

	
	
	7
	831
	860
	　

	
	
	6
	801
	830
	　

	
	
	5
	771
	800
	党支部书记　

	
	
	4
	741
	770
	副经理

	
	
	3
	711
	740
	总工程师

	
	
	2
	681
	710
	

	
	
	1
	650
	680
	　



其他岗位职系划分表	
	职系
	职级
	职等
	职档
	岗位

	管理职系
	中层管理
	1
	701
	720
	　

	
	
	
	681
	700
	　

	
	
	
	661
	680
	项目管理中心主任、征地拆迁部部长

	
	
	2
	641
	660
	投资发展部部长、项目前期部部长

	
	
	
	621
	640
	行政管理部部长、财务管理部部长

	
	
	
	601
	620
	市场营销部部长

	
	
	3
	581
	600
	

	
	
	
	561
	580
	　

	
	
	
	541
	560
	　

	项目职系
	项目管理职级
	1
	601
	620
	　

	
	
	
	581
	600
	　

	
	
	
	561
	580
	　

	
	
	2
	541
	560
	项目经理

	
	
	
	521
	540
	　

	
	
	
	501
	520
	　

	
	项目辅助职级
	1
	511
	530
	　

	
	
	
	491
	510
	　

	
	
	
	471
	490
	　

	
	
	2
	451
	470
	现场工程师

	
	
	
	431
	450
	　

	
	
	
	411
	430
	　

	业务职系
	主管职级
	1
	571
	590
	　

	
	
	
	551
	570
	　

	
	
	
	531
	550
	工程管理主管

	
	
	2
	511
	530
	技术管理主管、战略计划、营销主管、市场主管、客服主管

	
	
	
	491
	510
	　

	
	
	
	471
	490
	　

	
	一般职级
	1
	531
	550
	　

	
	
	
	511
	530
	　

	
	
	
	491
	510
	设计师、造价工程师、项目投资测算 

	
	
	2
	471
	490
	水暖工程师、土建工程师、电气工程师、市政工程师、招标采购、征地拆迁专员

	
	
	
	451
	470
	项目管理、安全工程师、土地储备

	
	
	
	431
	450
	市场策划、销售控制、园林工程师

	
	
	3
	411
	430
	品牌推广、客户服务、项目报建

	
	
	
	391
	410
	合同管理

	
	
	
	371
	390
	　

	
	助理职级
	1
	411
	430
	　

	
	
	
	391
	410
	征地拆迁助理

	
	
	
	371
	390
	项目管理助理

	
	
	2
	351
	370
	项目前期助理

	
	
	
	331
	350
	技术资料

	
	
	
	311
	330
	营销助理、办证信贷

	
	
	3
	291
	310
	　

	
	
	
	271
	290
	征地拆迁综合统计

	
	
	
	251
	270
	　

	职能职系
	主办职级
	1
	521
	540
	　

	
	
	
	501
	520
	管理会计

	
	
	
	481
	500
	人力资源管理　

	
	
	2
	461
	480
	　

	
	
	
	441
	460
	审计

	
	
	
	421
	440
	融资管理、会计、秘书、行政事务管理

	
	
	3
	401
	420
	

	
	
	
	381
	400
	　

	
	
	
	361
	380
	　

	
	助理职级
	1
	341
	360
	　

	
	
	
	321
	340
	出纳、人力资源助理

	
	
	
	301
	320
	文书

	
	
	
	281
	300
	　

	
	
	
	261
	280
	

	
	
	
	241
	260
	　

	
	
	
	221
	240
	　

	
	
	2
	201
	220
	　

	
	
	
	181
	200
	司机班班长

	
	
	
	161
	180
	　

	
	
	
	141
	160
	　

	
	
	
	121
	140
	司机

	
	
	
	101
	120
	保安

	
	
	
	81
	100
	　

	党群职系
	主管职级
	1
	511
	530
	　

	
	
	
	491
	510
	党群办公室主任　

	
	
	
	471
	490
	　

	
	
	2
	451
	470
	

	
	
	
	431
	450
	　

	
	
	
	411
	430
	　

	
	一般职级
	1
	391
	410
	纪检干事　

	
	
	
	371
	390
	党务干事

	
	
	
	351
	370
	工会干事　

	
	
	2
	331
	350
	

	
	
	
	311
	330
	

	
	
	
	291
	310
	团支部干事　
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[bookmark: __RefHeading___Toc247994845][bookmark: _附表二：管理职系年薪制标准表][bookmark: _附表二：岗位工资标准表]附表二：管理职系年薪标准表
	职系 
	职级
	职等
	职档
	基本年薪
	效益年薪
	年薪合计

	管理职系
	高层管理职级
	9
	A
	54457
	54457
	108913

	
	
	8
	B
	52653
	52653
	105305

	
	
	7
	C
	50848
	50848
	101697

	
	
	6
	D
	49044
	49044
	98088

	
	
	5
	E
	47240
	47240
	94480

	
	
	4
	F
	45436
	45436
	90871

	
	
	3
	G
	43632
	43632
	87263

	
	
	2
	H
	41827
	41827
	83655

	
	
	1
	I
	39993
	39993
	79986


[bookmark: __RefHeading___Toc247994846]附表三：项目工资标准表
	职系
	职级
	职等
	职档
	月标准岗位工资

	项目职系
	项目管理职级
	2
	A
	6105

	
	
	
	B
	5905

	
	
	
	C
	5705

	
	
	1
	A
	5505

	
	
	
	B
	5305

	
	
	
	C
	5105

	
	项目辅助职级
	2
	A
	5205

	
	
	
	B
	5005

	
	
	
	C
	4805

	
	
	1
	A
	4605

	
	
	
	B
	4405

	
	
	
	C
	4205



[bookmark: __RefHeading___Toc247994847][bookmark: _附表四：项目工资标准表][bookmark: _附表三：课题年薪标准表][bookmark: _附表五：岗位绩效工资标准表]附附表四：岗位绩效工资标准表
	职系
	职级
	职等
	职档
	标准岗位工资
	标准绩效工资

	管理职系
	中层管理职级
	3
	A
	3552.5
	3552.5

	
	
	
	B
	3452.5
	3452.5

	
	
	
	C
	3352.5
	3352.5

	
	
	2
	A
	3252.5
	3252.5

	
	
	
	B
	3152.5
	3152.5

	
	
	
	C
	3052.5
	3052.5

	
	
	1
	A
	2952.5
	2952.5

	
	
	
	B
	2852.5
	2852.5

	
	
	
	C
	2752.5
	2752.5

	业务职系
	主管职级
	2
	A
	3483
	2322

	
	
	
	B
	3363
	2242

	
	
	
	C
	3243
	2162

	
	
	1
	A
	3123
	2082

	
	
	
	B
	3003
	2002

	
	
	
	C
	2883
	1922

	
	一般职级
	3
	A
	3243
	2162

	
	
	
	B
	3123
	2082

	
	
	
	C
	3003
	2002

	
	
	2
	A
	2883
	1922

	
	
	
	B
	2763
	1842

	
	
	
	C
	2643
	1762

	
	
	1
	A
	2523
	1682

	
	
	
	B
	2403
	1602

	
	
	
	C
	2283
	1522

	
	助理职级
	3
	A
	2523
	1682

	
	
	
	B
	2403
	1602

	
	
	
	C
	2283
	1522

	
	
	2
	A
	2163
	1442

	
	
	
	B
	2043
	1362

	
	
	
	C
	1923
	1282

	
	
	1
	A
	1803
	1202

	
	
	
	B
	1683
	1122

	
	
	
	C
	1563
	1042

	党群职系
	主管职级
	2
	A
	3643.5
	1561.5

	
	
	
	B
	3503.5
	1501.5

	
	
	
	C
	3363.5
	1441.5

	
	
	1
	A
	3223.5
	1381.5

	
	
	
	B
	3083.5
	1321.5

	
	
	
	C
	2943.5
	1261.5

	
	一般职级
	2
	A
	2803.5
	1201.5

	
	
	
	B
	2663.5
	1141.5

	
	
	
	C
	2523.5
	1081.5

	
	
	1
	A
	2383.5
	1021.5

	
	
	
	B
	2243.5
	961.5

	
	
	
	C
	2103.5
	901.5

	职能职系
	主办职级
	3
	A
	3713.5
	1591.5

	
	
	
	B
	3573.5
	1531.5

	
	
	
	C
	3433.5
	1471.5

	
	
	2
	A
	3293.5
	1411.5

	
	
	
	B
	3153.5
	1351.5

	
	
	
	C
	3013.5
	1291.5

	
	
	1
	A
	2873.5
	1231.5

	
	
	
	B
	2733.5
	1171.5

	
	
	
	C
	2593.5
	1111.5

	
	助理职级
	2
	A
	2453.5
	1051.5

	
	
	
	B
	2313.5
	991.5

	
	
	
	C
	2173.5
	931.5

	
	
	
	D
	2033.5
	871.5

	
	
	
	E
	1893.5
	811.5

	
	
	
	F
	1753.5
	751.5

	
	
	
	G
	1613.5
	691.5

	
	
	1
	A
	1473.5
	631.5

	
	
	
	B
	1333.5
	571.5

	
	
	
	C
	1193.5
	511.5

	
	
	
	D
	1053.5
	451.5

	
	
	
	E
	913.5
	391.5

	
	
	
	F
	773.5
	331.5

	
	
	
	G
	633.5
	271.5
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	编  号
	
	生效日期：    年  月  日

	文件名
	《兰州城投房地产开发公司管理制度》
	

	编写及修改情况记录单

	版号
	条款
	日期
	编写及修改说明
	编写及修改人
	备注

	A0
	
	2009年12月
	编写
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流程名称 ： 薪酬核算与发放流程 流程拥有者 ： 行政管理部
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10.
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