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[bookmark: _Toc16144325][bookmark: _Toc54765305][bookmark: _Toc4487134]第一章  总则
第1条 目的
制定本方案的目的在于充分发挥薪酬的作用，对员工为公司付出的劳动和做出的业绩给予合理的回报和激励。即：
（1） 使薪酬与岗位价值紧密结合；
（2） 使薪酬与员工业绩紧密结合；
（3） 使薪酬与公司的发展有效结合起来。
第2条 适用范围
凡XXXX技术（深圳）公司（以下简称XXXX公司）的各级从业人员(除工人岗员工)，除人事行政部另行的专案方式处理者外均依本方案实施。
第3条 原则
薪酬作为分配价值形式之一，遵循按劳分配、效率优先、兼顾公平及可持续发展的原则：
公平性原则：薪酬以体现工资的外部公平、内部公平和个人公平为导向。
竞争性原则：薪酬以提高市场竞争力和对人才的吸引力为导向。在薪酬结构调整的同时，根据市场薪资水平的调查，对于市场水平差距较大的岗位薪酬水平有一定幅度的提高，使XXXX公司的薪酬水平具有一定的市场竞争力。
激励性原则：薪酬以增强工资的激励性为导向，通过动态工资和奖金等激励性工资单元的设计激发员工工作积极性；另外，开放不同薪酬通道，使不同岗位的员工有同等的晋级机会。
经济性原则：薪酬水平须与公司的经济效益和承受能力保持一致。人力成本的增长幅度应低于总利润的增长幅度，同时应低于劳动生产率的增长速度。用适当工资成本的增加引发员工创造更多的经济增加值，保障出资者的利益，实现可持续发展。
第4条 依据
薪酬分配的主要依据是：岗位价值、个人能力素质和业绩贡献，并参考深圳市社会平均工资水平和行业平均水平、劳动力市场的供求状况、生活费用与物价水平。
第5条  总体水平
公司根据当期经济效益及可持续发展状况决定工资水平。
[bookmark: _Toc54765306]第二章  工资总额
第6条 XXXX公司在实行工效挂钩的基础上，对薪酬总额进行控制。每年薪酬总额不能超过营业收入的15%。
第7条 人事行政部根据本年度的营业收入、薪酬总额以及下一年度的经营计划，对各职系中各职等和薪档的岗薪基数和奖金基数进行调整和确定；通过对下一年度各职等和薪档人数的预计，做出下一年度的薪酬预算，包括基本工资加岗位浮动工资的总额和奖金总额。
第8条 薪酬预算报经XXXX公司薪酬与考核委员会审核并经董事长批准后执行。
[bookmark: _GoBack]为了加强对薪酬预算执行情况的过程控制，人事行政部应于每月初将上月XXXX公司实际薪酬发放情况汇总上报。

[bookmark: _Toc16144326][bookmark: _Toc54765307]第三章  薪酬体系
第9条 公司员工分成2个职系，分别为管理职系和专业技术职系。针对这2个职系，薪酬体系分别采取三种不同类别：与企业年度经营业绩相关的年薪制；与年度绩效、季度绩效相关的岗位绩效工资制；与销售业绩相关的提成工资制。
第10条 享受年薪制的员工，其工作特征是以年度为周期对经营工作业绩进行评估并发放相应的薪酬，对象为大区总经理。
第11条 实行岗位绩效工资制的员工是公司内从事例行工作且非销售业务的员工，包括管理职系（除大区总经理）和专业技术职系的员工。
第12条 实行提成工资制的员工是各销售区域的区域经理和中兴销售部的部长和客户经理。
第13条 特聘人员的薪酬参见第九章工资特区的有关规定。

[bookmark: _Toc16144327][bookmark: _Toc54765308]第四章  薪酬结构
第14条 XXXX公司员工收入总体上包括以下几个组成部分，并根据不同岗位作业方式、工作特点、技术含量高低等进行不同的组合。
（1） 基本工资，主要考虑深圳市最低基本生活费、行业收入水平和员工所在的岗位确定，是收入中的固定工资单元。
（2） 岗位浮动工资，从岗位价值和员工的技能因素方面体现了员工的贡献，由岗位性质和工作内容上的差异确定，是与考核结果挂钩的的浮动工资单元。在工作分析与岗位评估的基础上，根据对岗位的责任、任职人员的能力素质、岗位特性和环境优劣等方面的评估结果，作为确定岗位浮动工资等级的依据，在职系内岗位分等、等内分级、一岗多薪的方式确定员工的岗位浮动工资等级，充分体现各岗位对本企业经营贡献的价值差异。
（3） 奖金，是依据员工通过努力而取得的工作成果和业绩确定的工资单元，包括年度奖金、研发年终奖、单项奖及其它形式。
（4） 住房补贴，是XXXX公司正式在册员工所能享受到住房福利待遇。
（5） 其它补贴，是XXXX公司正式在册员工所能享受到一种福利待遇，包括一般福利补贴、保险、劳保、津贴等。
第15条 基本工资
基本工资是收入中的固定工资单元，与所在岗位的岗位浮动工资数额相等。
第16条 确定岗位浮动工资的原则
（1） 以岗定薪，薪随岗变，实现薪酬与岗位价值挂钩；
（2） 以岗位价值为主、技能因素为辅，岗位与技能相结合；
（3） 针对不同的岗位设置晋级通道，鼓励不同专业人员专精所长。
第17条 岗位浮动工资的晋升通道
为给不同岗位员工提供合理的晋升空间，根据岗位性质将岗位划分为管理职系和技术职系，员工可以通过两条不同的通道进行晋升。
1）管理职系：涵盖中高层管理岗位、职能部门一般管理岗位，分为事务岗位、中层管理岗位和高层管理岗位；
2）技术职系：涵盖主要从事产品研发、生产、工艺、质量等技术性较强的工作岗位，分为技术员、助理工程师、工程师、高级工程师和主任级高工。
第18条 员工初始岗位浮动工资等级的确定
（1） 岗位分等级分档。依据岗位评价结果，在最低分201分和最高分1000分之间共划分出16个等级，每一级又划为5档。
（2） 按照岗位特点和岗位价值得出的岗位评价分数，以及岗位所属职系将各个岗位对应到相应类别的等级档次上，形成《附件一：岗位等级分布图》、《附件二：  岗位薪级工资标准表》。
（3） 各岗位的岗位浮动工资初始等级确定原则：不考虑职务因素，岗位相同，岗位浮动工资相同。
（4） 岗位浮动工资的调整：新的工资体系实施后实行整体调整与个体调整。个体调整根据年度考核结果和员工的聘任职务等级来决定岗位浮动工资的具体等级，不再考虑外在的职务等级。具体参见第八章。
第19条 奖金
包括年度奖金、研发年终奖和单项奖等形式。
（1） 年度奖金与XXXX公司年度经营情况、年度考核结果挂钩，是在XXXX公司取得一定的整体经营效益基础上对员工的一种激励。适用对象是公司高管层、职能部门、制造系统部门和市场管理部门员工。公司高层包括总裁、副总裁、财务总监、制造事业部总经理/副总经理，职能部门包括企划部、人事行政部、财务部；制造系统部门包括生产部、采购部、质量部、工艺及可靠性部和仓储部；市场管理部门包括市场管理部和客户服务部。 
（2） 研发年终奖主要针对产品事业部。对象包括天线事业部总经理、无源器件事业部总经理、天线研发一部部长、天线研发二部部长、无源器件研发部部长以及研发项目经理和研发项目组成员。对于不同类别的天线、无源器件项目（产品），为鼓励部门/团队完成任务、达成目标，公司将在年末对部门/团队承担研发任务的产品和项目设立研发年终奖金，奖励对象是整体部门/团队，以鼓励部门/团队为营销部门、客户提供有效支持和服务时集思广益、勇于创新。
（3） 单项奖
单项奖包括销售单项奖、研发单项奖和总裁奖励基金设立的其他单项奖，奖励对象分别是销售系统、研发系统和全公司范围。
第20条 住房补贴
住房补贴，是XXXX公司正式在册员工所能享受到住房福利待遇。具体的标准因员工岗位浮动工资的级别各异，详细参见附件三《住房补贴标准》。
第21条   其它补贴
其它补贴=福利补贴 +医疗保险＋失业保险+ 养老保险＋工伤保险＋商业保险＋带薪休假
（1） 为吸引和留住优秀人才，增强XXXX公司的凝聚力，XXXX公司为员工提供优厚的福利待遇，包括劳保、降温费、午餐等方面的（津）补贴以及公司或部门在各个重大节日期间发放的过节费和其他实物形式的收入。
表1：福利性补贴一览表
	福利性补贴项
	劳保津贴
（元/季度）
	降温费（元/月）
（1、11、12月除外）
	午餐补贴
（元/月）

	补贴金额（元/月）
	90
	30
	345


注：具体标准及其变化以XXXX公司相关政策规定为准
（2） 医疗保险：由公司与员工各承担一部分。具体数额参见国家有关规定和深圳市相关政策。
（3） 失业保险由公司与员工各承担一部分。具体数额参见国家有关规定和XXXX公司相关政策。
（4） 养老保险由公司与员工各承担一部分。具体数额参见国家有关规定和XXXX公司相关政策。
（5） 工伤保险：由公司承担。具体数额参见国家有关规定。
（6） 商业保险：由公司与员工各承担一部分。具体品种和数额参见国家有关规定和XXXX公司相关政策。
（7） 带薪休假：在公司工作满一整年的员工，可以享受7天的带薪年假。为使员工能有充分的休息时间，提取年假每次应在1天或以上；年假提取时应提前两天申请方为有效；因部门认为工作需要而年内无休假时，在年终按劳动法规定的假日加班计算薪金，计算方法为月度（基本工资＋岗位浮动工资）/22.5×（未休年假天数）；如属员工本人自动放弃者，公司不作任何补偿。
第22条 考核对于薪酬的影响
考核与薪酬直接相关。季度考核结果直接影响下一个季度的岗位浮动工资；年度考核影响员工的年度奖金分配和岗位浮动工资等级的晋级或者降级。考核结果表现为个人的季度考核系数和年度考核系数以及部门的考核系数，考核结果与考核系数的对应关系如下：
（1） 个人考核系数
表2  个人评定等级与考核系数对应表
	等级
	A
	A-
	B+
	B
	B-
	C
	D

	个人考核系数
	1.2
	1.1
	1.05
	1
	0.95
	0.7
	0.3



（2） 部门考核系数
表3  部门评定等级与考核系数对应表
	等级
	A
	A-
	B+
	B
	B-
	C
	D

	部门考核系数
	1.2
	1.1
	1.05
	1
	0.95
	0.8
	0.6



[bookmark: _Toc16144328][bookmark: _Toc54765309]第五章  年薪制
第23条 年薪制的目的
为了提高公司的经营管理水平，完善对公司高层管理人员的激励和约束机制，充分调动这些员工的积极性与主动性，公司对部分员工实行年薪制。
第24条 年薪制的适用范围
目前年薪制适用公司各大区总经理。根据公司具体情况再扩大实行年薪制的范围。
第25条 年薪制的收入结构
收入整体构成 =∑月度工资+ 年底年薪补足
其中：
月度工资＝[（年薪总额×30%）/12]×季度考核得分系数+ 其它补贴
第26条 年薪总额确定
年薪总额由营销副总裁提出初步方案，由公司总裁办公会议研究后确定，年底根据业绩完成情况，按考核结果发放。
表4  大区总经理年薪档级一览表
	档级
	1档
	2档
	3档
	4档
	5档

	年薪总额(万元)
	26
	30
	34
	38
	42


年薪分为5档，新任职的大区总经理从岗位对应的最低一档起薪。出色完成考核目标者，在综合考虑公司发展、外部环境变化等因素基础上，经总裁办公会讨论批准，可晋升一档。
第27条 年底年薪补足
年底年薪补足是根据考核指标完成情况决定的年薪总额扣除月收入后的部分。
年底年薪补足 =（年薪总额基数-全年12个月收入）×年薪调整系数
年薪调整系数是根据年度考核得分情况确定：
表5  大区总经理年薪调整系数表
	年度考核得分
	60以下
	[60，80﴿
	[80，100﴿
	100
	(100，150]
	150以上

	年薪调整系数
	0
	0.5
	0.7
	1
	1.2
	1.3



第28条 年薪制收入的支付
[bookmark: _Hlt536863712][bookmark: _Hlt56745][bookmark: _Hlt83081]总收入中，月收入部分按月计算。扣除月收入的剩余部分，年底根据考核指标完成情况计算，下年初考核发放。
[bookmark: _Toc16144329][bookmark: _Toc54765310]第六章  岗位绩效工资制
第29条 岗位绩效工资制的适用范围
岗位绩效工资制适用于除实行年薪制和提成工资制以外的其他职能部门员工。
第30条 工资结构
收入整体构成 = 基本工资 + 岗位浮动工资 + 年度奖金 + 住房补贴+ 其它补贴
实发岗位浮动工资与员工每季度的工作努力程度、工作结果相关，反映了员工在当前岗位水平上的绩效产出。绩效工资按上季度考核得分进行计算，每季度各月岗位浮动工资与上季度考核系数挂钩。具体计算办法如下：
总裁、副总裁：
当月实发工资 =基本工资+ 岗位浮动工资+ 住房补贴+ 其它补贴
事业部总经理、副总经理：
当月实发岗位浮动工资 =岗位浮动工资×（上季度个人季度考核得分/100）
各部门部长
当月实发岗位浮动工资 =岗位浮动工资  ×上季度部门季度考核系数
其他实行岗位绩效工资制员工：
岗位浮动工资  ×（上季度个人季度考核系数×70%＋上季度部门季度考核系数×30%）
　　其中，季度考核系数定义详见表2和表3。
第31条 年度奖金
年度奖金 =个人年度基本工资和岗位浮动工资总额 ×责任系数× 公司效益系数×（部门年度考核系数×30%＋个人年度考核系数×70%）
其中：
责任系数：体现员工的责任风险，具体分布见表6：
表6  责任系数一览表
	职位
	总裁、副总裁、财务总监
	制造事业部正/副总经理
	部长
	工艺项目经理
	一般员工

	责任系数
	2.0
	1.5
	1.2
	1
	0.8


公司效益系数：依据公司年度完成各项经营指标（年初制定）的实际情况进行核定。
第32条 研发年终奖
研发年终奖金以事业部为单位提取，由事业部总经理根据下属部门和项目组年度内承担的项目（产品）研发任务以及具体表现经考核后进行二次分配。
按照各研发事业部承担的产品和项目的不同，根据全年由该产品和项目带来的有效值，按照一定的奖金提取比例系数提取作为研发年终奖金，由公司分别计算出天线和无源器件事业部的研发年终奖金总额。在事业部内部，由事业部总经理、研发部部长、项目经理逐层向下分解。事业部和研发部门分配的依据和原则主要是承担产品和项目任务的完成情况、产品对公司业绩的支撑力度、产品研发的难度系数，项目组内部分配的依据和原则是员工年度和各季度的考核得分结果。
事业部总经理对于部门之间的奖金分配提出方案，经研发制造副总裁批准后执行；研发部长与各项目经理协商，对于项目组之间以及项目组内部员工之间的奖金分配提出方案，经事业部总经理批准后执行。
各研发事业部有效值＝项目（产品）当期销售收入－直接材料计划采购价－本事业部研发成本和费用
研发事业部研发年终奖基数＝项目（产品）的有效值×提取比例
项目（产品）奖金提取比例＝a％（待定）（3%）
第33条 研发单项奖
产品研发奖
为鼓励项目（产品）的研发，由天线事业部和无源器件事业部分别在本部门内部进行产品评比，公司对符合以下任一条件的项目（产品），奖励承担研发任务的项目组1万元：
1、产品的毛利润率在公司同类产品（天线、无源器件）中最高，且该产品当年销售收入达到100万元以上。
2、产品的当年销售有效值在公司同类产品（天线、无源器件）中最高；
在全公司范围内进行产品评比，公司对符合以下任一条件的项目（产品），奖励承担研发任务的项目组2万元：
1、产品的毛利润率在公司所有产品中最高，且当年销售收入达到200万元以上。
2、产品当年的销售有效值在公司所有产品中最高。
注：某一项目（产品）的毛利润率＝【项目（产品）当期销售收入－直接材料计划采购价－制造费用】÷项目（产品）当期销售收入
技术难度奖1.5万 
对于当年所有的新产品研发项目，由技术委员会根据项目的技术难度、技术的前瞻性和先进性、项目的市场前景以及项目对公司的重要性综合评定，按照实际得分评比出一项技术难度奖，奖励承担研发任务的项目组1.5万元。
[bookmark: _Toc16144330][bookmark: _Toc54765311]第七章  提成工资制
第34条 [bookmark: _Toc16144331]适用范围
提成工资制适用于各销售区域的区域经理、中兴销售部的部长和客户经理。
第35条 收入结构
年度收入整体构成=基本工资+销售提成+其它补贴
月度收入构成=基本工资+岗位浮动工资+其它补贴
岗位浮动工资实质上可作为销售提成的提前预支，以避免销售人员月度收入过低，减少销售人员的流动性。岗位浮动工资将从销售提成中扣除。
第36条 岗位浮动工资
月度实得岗位浮动工资=岗位浮动工资×个人季度考核得分/100
每年前三个月所有销售人员的个人季度考核得分按100分计算。
第37条 销售提成
（一）提成比例
销售提成是根据销售人员年度销售目标完成情况采取超额累进方式计算提成，提成比例见下表：
表7  年度销售提成比例
	销售目标完成率
	60%以下
	[60%，100%﴿
	[100%，150%﴿
	[150%，200%﴿
	200%以上

	中兴市场提成比例
	0
	a1%
	%
	%
	%

	其它市场提成比例
	0
	b1%
	%
	%
	%


其中：销售目标完成率=当期实现销售额(以实际发货值计算)/当期销售目标
（二）提成结算
1、结算时间：销售提成结算时间为每年年终。
2、结算方法：根据销售人员年度销售目标完成情况采取超额累进方式计算提成（分段提成比例见表7），年末提成结算计算方法如下：
年终提成结算金额＝货款回笼率×（∑年实现销售有效值×分段提成比例）×难易系数＋市场费用节约提成（－市场费用超支）－年度实发岗位浮动工资总额
其中：
销售有效值＝产品销售收入－直接材料计划采购价－代理销售费用
难易系数：在公司销售政策中根据各区域的实际情况另行规定。
代理销售费用：按所销售公司产品总额的10%以内扣除。
3、销售货款是否在合同规定期限内回笼将影响销售提成的实际提取。对于超出合同规定期限回笼的款项，将按超期回款金额和超过合同规定时间的长短进行销售提成的扣减。对超过合同收款期二年的不再兑现其提成业绩。
第38条 中兴销售部的提成分配
　　公司财务部负责将中兴销售部的销售提成结算至部门，其中部长的提成比例占整个部门的30%，其余的70%由部长根据各客户经理的业绩表现进行二次分配，并报营销副总裁审批后发放。
第39条 销售单项奖
为鼓励在年度销售工作中取得突出成绩的团队和个人，特设立以下销售单项奖：
（一）新客户开发奖
为鼓励新客户的开发，对同时达到以下条件的区域，公司将奖励区域经理1万元：
1、完成区域年度销售目标，且货款回笼率在70%以上（货款回笼期限延长半年计算）；
2、新客户的销售额达到或超过区域销售额的30%。
销售大区内出现一个新客户开发奖，奖励大区总经理1万元；出现两个或以上新客户开发奖，奖励大区总经理1.5万元。
（二）最佳效益奖
在完成年度销售目标的前提下，公司将对效益突出的区域经理给予奖励，奖励标准如下：
1、在各大区范围内，根据难度系数调整后的区域销售有效值排名第一的，奖励区域经理1万元；
2、在全公司范围内，根据难度系数调整后的区域销售有效值排名前三位的区域经理，分别给予1.2万元、1万元、0.8万元奖励，同时分别给予其所在销售大区的大区总经理1万元奖励。
（三）市场占有率优胜奖
为鼓励各区域提高市场占有率，对同时达到以下条件的区域，公司将奖励区域经理1万元： 
1、完成年度销售目标；
2、与竞争对手同类产品相比，本公司产品在所属省份市场占有率第一。
销售大区内出现一个市场占有率优胜奖，奖励大区总经理5000元；出现两个市场占有率优胜奖，奖励大区总经理1万元；出现三个或以上市场占有率优胜奖，奖励大区总经理2万元。
第40条 [bookmark: _Hlt54434836]由于销售人员无法抗拒的原因，所导致的销售指标和回款指标不能按计划完成，经总裁办公会研究后进行调整。
 

[bookmark: _Toc54765312]第八章  工资调整
第41条 [bookmark: _Toc16144332]公司工资调整原则是整体调整与个别调整结合，调整周期与调整幅度根据公司效益与公司发展情况决定。
第42条 岗位浮动工资整体调整形式是调整所有岗位的岗位浮动工资，调整周期与调整幅度根据XXXX公司效益与XXXX公司发展情况决定。岗位浮动工资等级调整过程中，若目前等级已经达到相应岗位系列的最高等次，则岗位浮动工资等级不再变动。岗位浮动工资调整以后，基本工资调整到相应的级别。
第43条 个别调整根据员工个人年底考核结果和学历、职称、岗位变动决定。
（一）考核调整。年度考核为A的员工，岗位浮动工资等级在本系列内晋升两档；年度考核为A-的员工，岗位浮动工资等级在本系列内晋升一档；年度考核为C的员工，岗位浮动工资等级下调一档。年度考核为D或连续两年考核为C的员工，内部待岗、转岗培训或解除劳动合同。
（二）岗位变动调整。若员工聘任岗位发生变动，则员工工资等级应调整为相应岗位系列的工资等级。
调整后的岗位等级高于原岗位，则新岗位浮动工资所在档次的工资水平应不低于原有工资水平。
调整后的岗位等级低于原岗位，则新岗位浮动工资所在档次的工资水平应不高于原岗位浮动工资水平。
一人兼多岗的员工，其岗位浮动工资按就高不就低的原则执行。

[bookmark: _Toc54765313]第九章  工资特区
第44条   工资特区发放范围
针对不适合年薪制、岗位绩效工资制、提成工资制的特殊人才。其中包括：有较大贡献者、稀缺人才、顾问、特聘人才等。其目的是为激励和吸引优秀人才，使企业与外部人才市场接轨，提高企业对关键人才的吸引力，增强公司在人才市场上的竞争力。
第45条   设立工资特区的原则
（1） 谈判原则：特区工资以市场价格为基础，由双方谈判确定；
（2） 保密原则：为保障特区员工的顺利工作，对工资特区的人员及其工资严格保密，员工之间禁止相互打探；
（3） 限额原则：特区人员数目实行动态管理，依据企业经济效益水平及发展情况限制总数，宁缺毋滥。
第46条 工资特区人才的选拔
特区人才的选拔以外部招聘为主。其条件为名优院校毕业生、企业人力资源规划中急需或者必需的人才、行业内人才市场竞争激烈的稀缺人才。
第47条 工资特区人才的淘汰
针对工资特区内的人才，年底根据合同进行年度考核。
有以下情况者自动退出人才特区：
（1） 考核总分低于预定标准；
（2） 人才供求关系变化，不再是市场稀缺人才。
第48条 工资特区工资总额由总裁决定。

[bookmark: _Toc16144333][bookmark: _Toc54765314]第十章  其它奖项
第49条 公司设立总裁奖励基金，奖励公司绩效表现优异的员工。具体数额由董事会确定。奖励的目的在于对员工的优秀表现予以正强化，以激励员工自觉地关心公司的发展，维护公司的形象。
第50条 创新奖
员工在工作方法、工作思路或开拓业务等方面有较大的突破和创新，对改善工作和提高工作效率或管理水平有突出贡献，由部门申报经公司评审后给予一次性奖励并计入考核档案。奖励金额在2000～20000元。
第51条 优秀建议奖
对公司的发展或管理问题提出了很好的建议被采纳或十分关心公司发展经常提出建议的员工，经公司评审后给予一次性奖励并计入考核档案。奖励金额在500～5000元。
第52条 伯乐奖
为公司推荐公司急需人才经聘用后证明能够为公司带来预期的价值和贡献的员工或对下属积极培养并使其迅速成长为公司优秀人才的上级，由部门申报经公司评审给予一次性奖励并计入考核档案。奖励金额在500～5000元。
推荐人才的奖励范围限于各部门一般员工，中高层管理人员不在推荐人才奖励之列。
第53条 全勤奖
对每年度内坚持全勤的员工给予一次性奖励并计入考核档案。奖励金额为   元。
第54条 其他特殊奖
除上面几种形式之外，其他方面为公司经营活动做出特殊贡献、付出超额劳动，均给予奖励。例如：工作模范、见义勇为、助人为乐等。奖励金额在100～3000元。

[bookmark: _Toc16144334][bookmark: _Toc54765315]第十一章  附则
第55条 试用期工资标准
（1） 试用期间专科以下（含专科）毕业生按照同岗位最低岗位浮动工资等级的70%发放，本科毕业生按照同岗位最低岗位浮动工资等级的70%发放，研究生按照同岗位最低岗位浮动工资等级的70%发放。
（2） 试用期满后到按照所处岗位的岗位浮动工资等级发放。
第56条 病事假期间工资发放标准
经主管领导批准请病假者，根据请假天数在工资中进行相应的扣除。每月按照22.5个标准工作日计算，计算基数为误餐补贴与岗位浮动工资。
病事假工资扣除（3天以内） = 请假天数 ×（午餐补助 + 岗位浮动工资）/22.5
病事假工资扣除（4天至1个月） = （午餐补助 + 岗位浮动工资）×当月实际工作日天数
经主管领导批准请事假者，根据请假天数在工资中进行相应的扣除。每月按照22.5个标准工作日计算，计算基数为误餐补贴、基本工资与岗位浮动工资。
病事假工资扣除 = 请假天数 ×（午餐补助 + 基本工资＋岗位浮动工资）/22.5
第57条 部门副职代理正职工作的情况，其基本工资按正职岗位的等级下调一级处理。
第58条 待岗员工工资发放参见XXXX公司相关管理规定。
第59条 对于XXXX公司外派培训的员工，每月发放其基本工资和岗位浮动工资。岗位浮动工资考核系数根据外派时间长短决定。
（1） 一个月以内，考核系数按照1计算；
（2） 三个月以内，考核系数按照0.9计算；
（3） 三个月到六个月，考核系数按照0.8计算；
（4） 六个月到一年，考核系数按照0.7计算；
（5） 一年以上的，考核系数按照0.5计算。
第60条 工资计算期间从每月的1日起至次月1日止并于下月15日发放工资，工资发放日当天若适逢休息日，则顺延至休息日后第一个工作日发放。
第61条 下列规定的扣除额，须从工资中直接扣除：
（1） 个人收入调节税
（2） 缺勤扣除额
（3） 社保基金个人负担部分
（4） 其它法令规定的事项
第62条 本方案由人事行政部负责制定、修改、解释。
第63条 本办法自　　　起执行，原规定和管理办法同时废止。
[bookmark: _Toc54765316]附件一  XXXX岗位等级分布图

	XXXX岗位分布图

	职等
	职级
	下限
	上限
	管理职系
	技术职系

	A
	A1
	850
	990
	总裁
	

	B
	B1
	750
	850
	营销副总裁、研发制造副总裁、财务总监
	

	
	B2
	700
	800
	
	

	C
	C1
	560
	750
	无源器件事业部总经理、天线事业部总经理、大区总经理、制造事业部总经理、制造事业部副总经理、财务部部长、企划部部长、
	

	
	C2
	
	
	
	

	
	C3
	
	
	
	

	D
	D1
	545
	605
	天线研发部部长、无源器件研发部部长
	

	
	D2
	486
	545
	工艺及可靠性部部长、市场管理部部长、质量部部长、人事行政部部长、客户服务部部长、生产部部长、天线研发项目经理、无源器件研发项目经理
	

	
	D3
	425
	485
	采购部部长、仓储部部长、区域经理、天线工艺项目经理、无源器件工艺项目经理
	技术支持岗

	E
	E1
	391
	425
	规划研究岗、计划管理岗、管理会计岗
	天线研发工程师、无源器件研发工程师

	
	E2
	356
	390
	市场策划岗、客户经理、售后服务岗、市场推广岗、企业管理岗、计划管理岗、招聘与培训管理岗、知识产权管理岗、薪酬与绩效管理岗、总帐和报表会计岗、成本会计岗、材料会计岗、销售会计岗
	来料质量保证工程师、产品质量保证工程师、产品鉴定及计量工程师、质量体系工程师、天线工艺工程师、无源器件工艺工程师

	
	E3
	321
	355
	采购员、车间主任、信息管理岗、商务管理岗、公关宣传岗
	工装工程师

	F
	F1
	291
	320
	物控员、仓库稽核
	

	
	F2
	261
	290
	出纳岗、行政管理岗、稽核员、固定资产及网络管理岗、后勤管理岗
	

	
	F3
	231
	260
	
	

	
	F4
	200
	230
	
	技术员



注：工段长、文员、统计员、综合管理员、工艺员、业务员、仓库管理员、工人以及保安和后勤人员不纳入工资等级体系，按固定的薪资水平进行发放。

[bookmark: _Toc47839154][bookmark: _Toc47405215][bookmark: _Toc54765317][bookmark: _Toc47405216]附件二  岗位薪级工资标准表
单位：元/月     
	工资等级
	第五档
	第四档
	第三档
	第二档
	第一档
	管理职系
	技术职系

	16
	13300
	12550
	11800
	11050
	10300
	总裁
	　

	15
	10800
	10300
	9800
	9300
	8800
	营销副总裁、研发制造副总裁、财务总监
	一级主任高工

	14
	9300
	8800
	8300
	7800
	7300
	
	二级主任高工

	13
	7800
	7300
	6800
	6300
	5800
	无源器件事业部总经理、天线事业部总经理、大区总经理、制造事业部总经理、制造事业部副总经理、财务部部长、企划部部长
	三级主任高工

	12
	6050
	5800
	5550
	5300
	5050
	
	一级高工

	11
	5300
	5050
	4800
	4550
	4300
	
	二级高工

	10
	4500
	4300
	4100
	3900
	3700
	
	三级高工

	9
	4300
	4100
	3900
	3700
	3500
	天线研发部部长、无源器件研发部部长
	一级工程师

	8
	3700
	3500
	3300
	3100
	2900
	工艺及可靠性部部长、市场管理部部长、质量部部长、人事行政部部长、客户服务部部长、生产部部长、天线研发项目经理、无源器件研发项目经理
	二级工程师

	7
	3000
	2900
	2800
	2700
	2600
	采购部部长、仓储部部长、区域经理、天线工艺项目经理、无源器件工艺项目经理
	三级工程师

	6
	2800
	2700
	2600
	2500
	2400
	规划研究岗、计划管理岗、管理会计岗
	一级助理工程师

	5
	2500
	2400
	2300
	2200
	2100
	市场策划岗、客户经理、售后服务岗、市场推广岗、企业管理岗、计划管理岗、招聘与培训管理岗、知识产权管理岗、薪酬与绩效管理岗、总帐和报表会计岗、成本会计岗、材料会计岗、销售会计岗
	二级助理工程师

	4
	2200
	2100
	2000
	1900
	1800
	采购员、车间主任、信息管理岗、商务管理岗、公关宣传岗
	三级助理工程师

	3
	1900
	1800
	1700
	1600
	1500
	物控员、仓库稽核
	一级技术员

	2
	1600
	1500
	1400
	1300
	1200
	出纳岗、行政管理岗、稽核员、固定资产及网络管理岗、后勤管理岗
	二级技术员

	1
	1300
	1200
	1100
	1000
	900
	　
	三级技术员



注：不同岗位的基本工资和岗位浮动工资级别相关，二者在金额上相等。


[bookmark: _Toc54765318]附件三  住房补贴标准

	工资等级
	第五档
	住房补贴
	第四档
	住房补贴
	第三档
	住房补贴
	第二档
	住房补贴
	第一档
	住房补贴

	16
	13300
	3990
	12550
	3765
	11800
	3540
	11050
	3315
	10300
	3090

	15
	10800
	3240
	10300
	3090
	9800
	2940
	9300
	2790
	8800
	2640

	14
	9300
	2790
	8800
	2640
	8300
	2490
	7800
	2340
	7300
	2190

	13
	7800
	2340
	7300
	2190
	6800
	2040
	6300
	1890
	5800
	1740

	12
	6050
	1815
	5800
	1740
	5550
	1665
	5300
	1590
	5050
	1515

	11
	5300
	1590
	5050
	1515
	4800
	1440
	4550
	1365
	4300
	1290

	10
	4500
	1350
	4300
	1290
	4100
	1230
	3900
	1170
	3700
	1110

	9
	4300
	1290
	4100
	1230
	3900
	1170
	3700
	1110
	3500
	1050

	8
	3700
	1110
	3500
	1050
	3300
	990
	3100
	930
	2900
	870

	7
	3000
	900
	2900
	870
	2800
	840
	2700
	810
	2600
	780

	6
	2800
	840
	2700
	810
	2600
	780
	2500
	750
	2400
	720

	5
	2500
	750
	2400
	720
	2300
	690
	2200
	660
	2100
	630

	4
	2200
	660
	2100
	630
	2000
	600
	1900
	570
	1800
	540

	3
	1900
	570
	1800
	540
	1700
	510
	1600
	480
	1500
	450

	2
	1600
	480
	1500
	450
	1400
	420
	1300
	390
	1200
	360

	1
	1300
	390
	1200
	360
	1100
	330
	1000
	300
	900
	270
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	工资等级
	基本工资
	岗位浮动工资
	住房补贴
	全年合计（基本、岗位）
	档差
	年奖系数
	奖金
	总收入
	管理职系
	技术职系

	16级
	第七档
	14050
	14050
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	第六档
	13300
	13300
	3990
	319200
	
	
	
	
	
	

	
	第五档
	12550
	12550
	3765
	301200
	750
	2
	638400
	957600
	总裁
	　

	　
	第四档
	11800
	11800
	3540
	283200
	　
	2
	602400
	903600
	
	

	　
	第三档
	11050
	11050
	3315
	265200
	　
	2
	566400
	849600
	
	

	　
	第二档
	10300
	10300
	3090
	247200
	　
	2
	530400
	795600
	
	

	　
	第一档
	9550
	9550
	
	247200
	　
	2
	494400
	741600
	
	

	15级
	第五档
	10800
	10800
	3240
	259200
	500
	2
	518400
	777600
	营销副总裁、研发制造副总裁、财务总监
	一级主任高工

	　
	第四档
	10300
	10300
	3090
	247200
	　
	2
	494400
	741600
	
	

	　
	第三档
	9800
	9800
	2940
	235200
	　
	2
	470400
	705600
	
	

	　
	第二档
	9300
	9300
	2790
	223200
	　
	2
	446400
	669600
	
	

	　
	第一档
	8800
	8800
	2640
	211200
	　
	2
	422400
	633600
	
	

	14级
	第五档
	9300
	9300
	2790
	223200
	500
	2
	446400
	669600
	
	二级主任高工

	　
	第四档
	8800
	8800
	2640
	211200
	　
	2
	422400
	633600
	
	

	　
	第三档
	8300
	8300
	2490
	199200
	　
	2
	398400
	597600
	
	

	　
	第二档
	7800
	7800
	2340
	187200
	　
	2
	374400
	561600
	
	

	　
	第一档
	7300
	7300
	2190
	175200
	　
	2
	350400
	525600
	
	

	13级
	第五档
	7800
	7800
	2340
	187200
	500
	1.5
	280800
	468000
	无源器件事业部总经理、天线事业部总经理、大区总经理、制造事业部总经理、制造事业部副总经理、财务部部长、企划部部长
	三级主任高工

	　
	第四档
	7300
	7300
	2190
	175200
	　
	1.5
	262800
	438000
	
	

	　
	第三档
	6800
	6800
	2040
	163200
	　
	1.5
	244800
	408000
	
	

	　
	第二档
	6300
	6300
	1890
	151200
	　
	1.5
	226800
	378000
	
	

	　
	第一档
	5800
	5800
	1740
	139200
	　
	1.5
	208800
	348000
	
	

	12级
	第五档
	6050
	6050
	1815
	145200
	250
	1.5
	217800
	363000
	
	一级高工

	　
	第四档
	5800
	5800
	1740
	139200
	　
	1.5
	208800
	348000
	
	

	　
	第三档
	5550
	5550
	1665
	133200
	　
	1.5
	199800
	333000
	
	

	　
	第二档
	5300
	5300
	1590
	127200
	　
	1.5
	190800
	318000
	
	

	　
	第一档
	5050
	5050
	1515
	121200
	　
	1.5
	181800
	303000
	
	

	11级
	第五档
	5300
	5300
	1590
	127200
	250
	1.5
	190800
	318000
	
	二级高工

	　
	第四档
	5050
	5050
	1515
	121200
	　
	1.5
	181800
	303000
	
	

	　
	第三档
	4800
	4800
	1440
	115200
	　
	1.5
	172800
	288000
	
	

	　
	第二档
	4550
	4550
	1365
	109200
	　
	1.5
	163800
	273000
	
	

	　
	第一档
	4300
	4300
	1290
	103200
	　
	1.5
	154800
	258000
	
	

	10级
	第五档
	4500
	4500
	1350
	108000
	200
	1.2
	129600
	237600
	
	三级高工

	　
	第四档
	4300
	4300
	1290
	103200
	　
	1.2
	123840
	227040
	
	

	　
	第三档
	4100
	4100
	1230
	98400
	　
	1.2
	118080
	216480
	
	

	　
	第二档
	3900
	3900
	1170
	93600
	　
	1.2
	112320
	205920
	
	

	　
	第一档
	3700
	3700
	1110
	88800
	　
	1.2
	106560
	195360
	
	

	9级
	第五档
	4300
	4300
	1290
	103200
	200
	1.2
	123840
	227040
	天线研发部部长、无源器件研发部部长
	一级工程师

	　
	第四档
	4100
	4100
	1230
	98400
	　
	1.2
	118080
	216480
	
	

	　
	第三档
	3900
	3900
	1170
	93600
	　
	1.2
	112320
	205920
	
	

	　
	第二档
	3700
	3700
	1110
	88800
	　
	1.2
	106560
	195360
	
	

	　
	第一档
	3500
	3500
	1050
	84000
	　
	1.2
	100800
	184800
	
	

	8级
	第五档
	3700
	3700
	1110
	88800
	200
	1.2
	106560
	195360
	工艺及可靠性部部长、市场管理部部长、质量部部长、人事行政部部长、客户服务部部长、生产部部长、天线研发项目经理、无源器件研发项目经理
	二级工程师

	　
	第四档
	3500
	3500
	1050
	84000
	　
	1.2
	100800
	184800
	
	

	　
	第三档
	3300
	3300
	990
	79200
	　
	1.2
	95040
	174240
	
	

	　
	第二档
	3100
	3100
	930
	74400
	　
	1.2
	89280
	163680
	
	

	　
	第一档
	2900
	2900
	870
	69600
	　
	1.2
	83520
	153120
	
	

	7级
	第五档
	3000
	3000
	900
	72000
	100
	1
	72000
	144000
	采购部部长、仓储部部长、区域经理、天线工艺项目经理、无源器件工艺项目经理
	三级工程师

	　
	第四档
	2900
	2900
	870
	69600
	　
	1
	69600
	139200
	
	

	　
	第三档
	2800
	2800
	840
	67200
	　
	1
	67200
	134400
	
	

	　
	第二档
	2700
	2700
	810
	64800
	　
	1
	64800
	129600
	
	

	　
	第一档
	2600
	2600
	780
	62400
	　
	1
	62400
	124800
	
	

	6级
	第五档
	2800
	2800
	840
	67200
	100
	1
	67200
	134400
	规划研究岗、计划管理岗、管理会计岗
	一级助理工程师

	　
	第四档
	2700
	2700
	810
	64800
	　
	1
	64800
	129600
	
	

	　
	第三档
	2600
	2600
	780
	62400
	　
	1
	62400
	124800
	
	

	　
	第二档
	2500
	2500
	750
	60000
	　
	1
	60000
	120000
	
	

	　
	第一档
	2400
	2400
	720
	57600
	　
	1
	57600
	115200
	
	

	5级
	第五档
	2500
	2500
	750
	60000
	100
	1
	60000
	120000
	市场策划岗、客户经理、售后服务岗、市场推广岗、企业管理岗、计划管理岗、招聘与培训管理岗、知识产权管理岗、薪酬与绩效管理岗、总帐和报表会计岗、成本会计岗、材料会计岗、销售会计岗
	二级助理工程师

	　
	第四档
	2400
	2400
	720
	57600
	　
	1
	57600
	115200
	
	

	　
	第三档
	2300
	2300
	690
	55200
	　
	1
	55200
	110400
	
	

	　
	第二档
	2200
	2200
	660
	52800
	　
	1
	52800
	105600
	
	

	　
	第一档
	2100
	2100
	630
	50400
	　
	1
	50400
	100800
	
	

	4级
	第五档
	2200
	2200
	660
	52800
	100
	0.8
	42240
	95040
	采购员、车间主任、信息管理岗、商务管理岗、公关宣传岗
	三级助理工程师

	　
	第四档
	2100
	2100
	630
	50400
	　
	0.8
	40320
	90720
	
	

	　
	第三档
	2000
	2000
	600
	48000
	　
	0.8
	38400
	86400
	
	

	　
	第二档
	1900
	1900
	570
	45600
	　
	0.8
	36480
	82080
	
	

	　
	第一档
	1800
	1800
	540
	43200
	　
	0.8
	34560
	77760
	
	

	3级
	第五档
	1900
	1900
	570
	45600
	100
	0.8
	36480
	82080
	物控员、仓库稽核
	一级技术员

	　
	第四档
	1800
	1800
	540
	43200
	　
	0.8
	34560
	77760
	
	

	　
	第三档
	1700
	1700
	510
	40800
	　
	0.8
	32640
	73440
	
	

	　
	第二档
	1600
	1600
	480
	38400
	　
	0.8
	30720
	69120
	
	

	　
	第一档
	1500
	1500
	450
	36000
	　
	0.8
	28800
	64800
	
	

	2级
	第五档
	1600
	1600
	480
	38400
	100
	0.8
	30720
	69120
	出纳岗、行政管理岗、稽核员、固定资产及网络管理岗、后勤管理岗
	二级技术员

	　
	第四档
	1500
	1500
	450
	36000
	　
	0.8
	28800
	64800
	
	

	　
	第三档
	1400
	1400
	420
	33600
	　
	0.8
	26880
	60480
	
	

	　
	第二档
	1300
	1300
	390
	31200
	　
	0.8
	24960
	56160
	
	

	　
	第一档
	1200
	1200
	360
	28800
	　
	0.8
	23040
	51840
	
	

	1级
	第五档
	1300
	1300
	390
	31200
	100
	0.8
	24960
	56160
	　
	三级技术员

	　
	第四档
	1200
	1200
	360
	28800
	　
	0.8
	23040
	51840
	
	

	　
	第三档
	1100
	1100
	330
	26400
	　
	0.8
	21120
	47520
	
	

	　
	第二档
	1000
	1000
	300
	24000
	　
	0.8
	19200
	43200
	
	

	　
	第一档
	900
	900
	270
	21600
	　
	0.8
	17280
	38880
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