晋升标准
一、集团内部晋升流程 ：
   






二、晋升为经理级的考核主要因素
	序号
	因素
	要求程度

	1
	绩效
	工作绩效良好。过去1年内年度、月度绩效考核均在80分以上

	2
	资历
	从事本职或相关工作3年以上

	3
	学历
	大专以上学历

	4
	组织
考察
	文化匹配度和价值需求符合公司要求，各项考察合格

	5
	素质
	能否认同并融入企业价值观，将个人的发展与企业的发展联系在一起，为企业的发展积极努力工作。

	6
	工作计划汇报
	由考核管理委员会组成评审小组，听取该员工的新岗位工作计划汇报，对汇报内容提问，并对结果进行评定。

	7
	能
力
因
素

	知识能力
	非常熟悉有关企业所在的行业的知识，包括：行业特征、外部竞争、环境、行业未来发展趋势等；对部门各种具体业务流程、组织模式、日常运作模式相关的知识有比较系统的了解

	
	
	人际交往能力
	善于与他人合作共事，相互支持，充分发挥各自的优势，保持良好的团队工作氛围；能够与他人建立可信赖的长期关系

	
	
	影响力
	待人处世很灵活，善于审时度势，很容易适应岗位、职位或管理的变化所带来的冲击，并能顺应其变化很快适应环境，取得主动；能积极影响他人的思维方式和努力方向

	
	
	领导能力
	善于分配工作与权力，并能积极传授工作知识，引导部属完成任务；能够了解他人的需求，善于引导下级积极主动地工作，用奖励和表彰等方式提高积极性

	
	
	沟通能力
	简明扼要，具有出色的谈话技巧，易于理解

	
	
	判断和决策能力
	能把握部门面临的挑战和机会，兼顾短期和长远目标；善于确定决策时机，提出可行方案，合理权衡，优化选择，对困难的事件处理果断得当；工作中能不断提出新想法、新措施，善于学习，注意规避风险，锐意求新，在工作中有较大创新

	
	
	计划和执行能力
	能根据企业的要求，制定相应程序和计划；设定里程碑和时间表、分清事情的轻重缓急、兼顾全局和长远；能自如的指挥调度下属，通过有效的计划提高工作效率，并达到满意结果




[bookmark: 附件1]三、员工职业发展规划表
填表日期： 　　年　　 月　　 日               　　                填表者：　　　　　
	姓名：
	年龄：
	部门：
	岗位名称：

	教育
状况
	最高学历：
	毕业时间：  
____年____ 月
	毕业学校：

	
	已涉足的主要领域：

	参加
过的
培训
	1.
	5.

	
	2.
	6.

	
	3.
	7.

	
	4.
	8.

	目前
具备
的
技能/
能力
	技能/能力的类型
	证书/简要介绍此技能

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	其他单位工作经历简介

	序号
	单位
	部门
	职务
	对此工作满意的地方
	对此工作不满意的地方

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	本单位晋升、晋级情况

	




	你认为对自己最重要的三种需要是：
□弹性的工作时间  □成为管理者  □报酬  □独立  □稳定 □休闲  
□和家人在一起的时间  □挑战  □成为专家  □创造

	请详细介绍一下自己的专长：

	结合自己的需要和专长，你对目前的工作是否感兴趣，请详细介绍一下原因：

	请详细介绍自己希望选择哪条晋升通道（或组合）：

	请详细介绍自己的短期、中期和长期职业规划设想：


填写指导：
1. 本表格在新员工与主管领导充分沟通后填写，老员工一般每两年填写一次。填写表格的目的是帮助员工明确职业发展规划，结合公司的发展要求满足员工实现自我的需要，最大限度地发展员工的才能。
2. “已涉足的主要领域”栏包括填写者学习过的、取得过资格认证的所有专业。
3. “目前具备的技能/能力”栏主要包括四方面的技能：
（1） 技术技能：指应用专业知识的能力，此技能有证书的需填写证书名称。
（2） 人际沟通能力：指在群体中与他人共事、沟通，理解、激励和领导他人的能力。
（3） 分析能力：指在信息不完全情况下发现问题、分析问题和解决问题的能力。
（4） 情感能力：指在情感和人际危机前不会受其困扰和削弱、能保持冷静、受到激励的能力，以及在较高的工作责任压力下保持镇定和理性的能力。
4. “其他单位工作简介”栏填写者应从个人职业发展的角度（能力和专长是否发挥、是否感兴趣，是否有发展空间，是否能学到希望掌握的知识/技能等）填写满意和不满意的方面。
5. “你认为对自己最重要的三种需要是”一栏用于填写者明确自己的职业目标，从而明确填写者需要什么样的工作来满足最强烈的三种需求，这也是上级管理者明确填写者的职业倾向、指导填写者进行职业生涯规划的依据。
6. “请详细介绍一下自己的专长”栏可以重申自己认为最重要的技能/能力，和工作以外的兴趣爱好。
7. “请详细介绍自己希望选择哪条晋升通道（或组合）”指管理/专业技术/业务/行政事务四条晋升通道或四者的组合。
8. [bookmark: _附件二__员工能力开发需求表][bookmark: _Toc28335269]“请详细介绍你的短期、中期和长期的职业规划设想”，短期指1-3年，中期指3-5年，长期指五年以上。

[bookmark: _Toc176928230][bookmark: _GoBack]四、员工能力开发需求表
填表日期： 　　年　　月　　日               　　  　　         填表者：　　　　　
	姓名
	
	部门
	
	岗位
	

	所承担
的工作
	自我评价
	上级评价
	上级评价的事实依据

	
	完全胜任
	胜任
	不能胜任
	完全胜任
	胜任
	不能胜任
	

	工作内容1
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容2
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容3
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容4
	
	
	
	
	
	
	

	我对工作的希望和想法
	目前实施的结果如何

	1.
2.
3.
4.
5.
	1.
2.
3.
4.
5.

	达到目标所需的知识和技能

	1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

	需要掌握但目前尚欠缺的知识和技能
	所需培训的课程名称

	1.
2.
3.
4.
	1.
2.
3.
4.

	通过培训已掌握的知识和技能
	已培训的课程名称

	1.
2.
3.
4.
	1.
2.
3.
4.

	对培训实施效果的意见

	





	需要公司提供的非培训方面的支持
	上级意见及依据

	




	






填写指导：
1. 《能力开发需求表》是帮助员工认知自身现有知识、技能及未来所需学习方向的工具，公司为员工提供培训和发展机会的依据，是帮助员工实现职业生涯规划的重要手段。
2. “所承担的工作”一栏，员工填写主要的和重要的工作内容。
3. “自我评价”栏目，由本人根据实际工作完成情况进行评价，如果所承担的某项工作干得十分出色，就在“完全胜任”上打“√”；略有差错，但基本胜任，就在“胜任”上打“√”；工作中出现较大失误，或力不从心，就在“不能胜任”上打“√”。自我评价是上下级之间沟通和反馈的起点。
4. “上级评价”栏由直接上级根据被评价者实际的工作完成情况进行评价，方法同上。“上级评价的事实依据”指由上级做出被评价者具备或不具备何种能力的评价。上级评价的目的不在于考核，而在于向下级反馈考核的结果，让填写者客观了解自己已具备的能力和尚待改进的能力。
5. “我对工作的希望和想法”由填写者在结合实际的基础上提出挑战性的工作目标，“目前实施的结果”填写为实现这些目标员工已具备的能力、已做的准备、公司对本人的支持情况。
6. 有关培训等栏的内容是人力资源部确定培训计划和改进培训工作的依据。
7. “需要公司提供的非培训方面的支持”由填写者填写为实现个人职业生涯计划，需要公司、上级提供除了培训以外的支持和机会，如在岗辅导、工作轮换、经费上的支持等等。
8. 《能力开发需求表》一年填写一次。


