晋升标准
一、集团内部晋升流程 ：
   






二、晋升为主管的考核主要因素
	序号
	因素
	要求程度

	1
	绩效
	工作绩效良好。过去半年内年度、月度绩效考核均在85分以上，且排名在前10名以内

	2
	资历
	从事本职或相关工作1年以上

	3
	学历
	中专以上学历

	4
	素质
	能否认同并融入企业价值观，将个人的发展与企业的发展联系在一起，为集团的发展积极努力工作。

	5
	工作计划汇报
	由人力资源部组织，与部门经理共同听取该员工的新岗位工作计划汇报，对汇报内容提问，并对结果进行评定。

	6
	能
力
因
素
	学习能力
	具有强烈的学习愿望，并快速付诸于行动；
持续学习，钻研新的业务知识，追求一专多能
知识面较宽，除本行业知识外，对其它知识也有一定的了解

	
	
	专业技能
	对本专业的理论知识了解比较全面并对具体工作相关的知识有系统的和深刻的理解

	
	
	沟通理解能力
	抓住要点，层次比较分明，表达意图比较清楚
能够注意倾听，力求明白
书面表达清晰、简洁、易于理解

	
	
	计划和执行能力
	能按照计划执行，比较注意细节，偶有差错发生并能迅速改正证质量的前提下按时完成工作




[bookmark: 附件1]三、员工职业发展规划表
填表日期： 　　年　　 月　　 日               　　                填表者：　　　　　
	姓名：
	年龄：
	部门：
	岗位名称：

	教育
状况
	最高学历：
	毕业时间：  
____年____ 月
	毕业学校：

	
	已涉足的主要领域：

	参加
过的
培训
	1.
	5.

	
	2.
	6.

	
	3.
	7.

	
	4.
	8.

	目前
具备
的
技能/
能力
	技能/能力的类型
	证书/简要介绍此技能

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	其他单位工作经历简介

	序号
	单位
	部门
	职务
	对此工作满意的地方
	对此工作不满意的地方

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	本单位晋升、晋级情况

	




	你认为对自己最重要的三种需要是：
□弹性的工作时间  □成为管理者  □报酬  □独立  □稳定 □休闲  
□和家人在一起的时间  □挑战  □成为专家  □创造

	请详细介绍一下自己的专长：

	结合自己的需要和专长，你对目前的工作是否感兴趣，请详细介绍一下原因：

	请详细介绍自己希望选择哪条晋升通道（或组合）：

	请详细介绍自己的短期、中期和长期职业规划设想：


填写指导：
1. 本表格在新员工与主管领导充分沟通后填写，老员工一般每两年填写一次。填写表格的目的是帮助员工明确职业发展规划，结合公司的发展要求满足员工实现自我的需要，最大限度地发展员工的才能。
2. “已涉足的主要领域”栏包括填写者学习过的、取得过资格认证的所有专业。
3. “目前具备的技能/能力”栏主要包括四方面的技能：
（1） 技术技能：指应用专业知识的能力，此技能有证书的需填写证书名称。
（2） 人际沟通能力：指在群体中与他人共事、沟通，理解、激励和领导他人的能力。
（3） 分析能力：指在信息不完全情况下发现问题、分析问题和解决问题的能力。
（4） 情感能力：指在情感和人际危机前不会受其困扰和削弱、能保持冷静、受到激励的能力，以及在较高的工作责任压力下保持镇定和理性的能力。
4. “其他单位工作简介”栏填写者应从个人职业发展的角度（能力和专长是否发挥、是否感兴趣，是否有发展空间，是否能学到希望掌握的知识/技能等）填写满意和不满意的方面。
5. “你认为对自己最重要的三种需要是”一栏用于填写者明确自己的职业目标，从而明确填写者需要什么样的工作来满足最强烈的三种需求，这也是上级管理者明确填写者的职业倾向、指导填写者进行职业生涯规划的依据。
6. “请详细介绍一下自己的专长”栏可以重申自己认为最重要的技能/能力，和工作以外的兴趣爱好。
7. “请详细介绍自己希望选择哪条晋升通道（或组合）”指管理/专业技术/业务/行政事务四条晋升通道或四者的组合。
8. [bookmark: _附件二__员工能力开发需求表][bookmark: _Toc28335269]“请详细介绍你的短期、中期和长期的职业规划设想”，短期指1-3年，中期指3-5年，长期指五年以上。
[bookmark: _GoBack]
[bookmark: _Toc176928230]四、员工能力开发需求表
填表日期： 　　年　　月　　日               　　  　　         填表者：　　　　　
	姓名
	
	部门
	
	岗位
	

	所承担
的工作
	自我评价
	上级评价
	上级评价的事实依据

	
	完全胜任
	胜任
	不能胜任
	完全胜任
	胜任
	不能胜任
	

	工作内容1
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容2
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容3
	
	
	
	
	
	
	

	工作内容4
	
	
	
	
	
	
	

	我对工作的希望和想法
	目前实施的结果如何

	1.
2.
3.
4.
5.
	1.
2.
3.
4.
5.

	达到目标所需的知识和技能

	1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

	需要掌握但目前尚欠缺的知识和技能
	所需培训的课程名称

	1.
2.
3.
4.
	1.
2.
3.
4.

	通过培训已掌握的知识和技能
	已培训的课程名称

	1.
2.
3.
4.
	1.
2.
3.
4.

	对培训实施效果的意见

	





	需要公司提供的非培训方面的支持
	上级意见及依据

	




	






填写指导：
1. 《能力开发需求表》是帮助员工认知自身现有知识、技能及未来所需学习方向的工具，公司为员工提供培训和发展机会的依据，是帮助员工实现职业生涯规划的重要手段。
2. “所承担的工作”一栏，员工填写主要的和重要的工作内容。
3. “自我评价”栏目，由本人根据实际工作完成情况进行评价，如果所承担的某项工作干得十分出色，就在“完全胜任”上打“√”；略有差错，但基本胜任，就在“胜任”上打“√”；工作中出现较大失误，或力不从心，就在“不能胜任”上打“√”。自我评价是上下级之间沟通和反馈的起点。
4. “上级评价”栏由直接上级根据被评价者实际的工作完成情况进行评价，方法同上。“上级评价的事实依据”指由上级做出被评价者具备或不具备何种能力的评价。上级评价的目的不在于考核，而在于向下级反馈考核的结果，让填写者客观了解自己已具备的能力和尚待改进的能力。
5. “我对工作的希望和想法”由填写者在结合实际的基础上提出挑战性的工作目标，“目前实施的结果”填写为实现这些目标员工已具备的能力、已做的准备、公司对本人的支持情况。
6. 有关培训等栏的内容是人力资源部确定培训计划和改进培训工作的依据。
7. “需要公司提供的非培训方面的支持”由填写者填写为实现个人职业生涯计划，需要公司、上级提供除了培训以外的支持和机会，如在岗辅导、工作轮换、经费上的支持等等。
8. 《能力开发需求表》一年填写一次。


