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XX公司外派人员薪酬管理方案
[bookmark: _Toc391557902]（一）基本薪酬
基本工资完全参照上海总公司设置
[bookmark: _Toc391557903]（二）激励性薪酬
1、奖金由外派季度奖金和年度特别奖金组成。
（1）季度奖金
外派奖金的发放周期可采取季度发放的方式，每季度进行一次外派期间工作总结汇报，并根据外派地区该季度业绩的完成情况发放奖金。
（2）年度奖金
外派年终特别奖金，由公司每年从外派时间超过6个月的员工中选取10名最优秀的员工，每年对其发放的特殊奖励，特别奖金不仅是提升员工收入的一种方式，更是激发员工荣誉感、使命感的激励方式。
2、将绩效考核与工资奖金挂钩，并且提高奖金系数。
（1）个人季度奖金计算公式Y=R*K1*K2
其中，Y：个人月度奖金   R：岗位奖金基数   K1：个人奖金系数  K2：部门奖金系数
（2）奖金基数（R）的设置
奖金基数的设置原则是，根据公司当季度的生产经营及效益情况，按照不同岗位、不同职级、不同贡献综合制定。如不发生岗位变动，原则上每一年调整一次。针对外派人员，出于考虑到任务难度增加的情况，奖金基数在原来的基础上提高10%。
（3）个人季度考核系数（K1）
考核原则：所有考核分为扣分考核，每个人对其他某一个人员的最大扣分限度为（100÷部门人数）。
（4）这里我们设置部门考核权限为50%，其他部门考核权限为50%
因而： 
K1=（100-部门考核分×50%-其他部门考核分×50%）÷100 
部门季度考核系数（K2）
部门季度基准分为100分，其中：综合管理部30%考核权限，其他部门70%考核权限。
K2=[（100-综合部考核分)*30%+（100-其他部门考核分）*70%]÷100
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1、法定福利
（1）五险一金
养老保险单位缴纳比例：21%;个人缴纳比例：8%
基本医疗保险单位缴纳比例：11%;个人缴纳比例：2%
失业保险单位缴纳比例：1.5%;个人缴纳比例：0.5%
生育保险：单位缴纳比例：1%;个人不承担缴费
工伤保险单位缴纳比例：0.5%;个人不承担缴费
住房公积金
2013年度职工本人和单位住房公积金、补充住房公积金缴存比例与2012年度相同。即，住房公积金缴存比例仍为各7%;补充住房公积金缴存比例仍为各1%至8%，具体比例由各单位根据实际情况确定。
（2）法定假日
所有公司员工都可享有国家规定的每年11天法定带薪假（元旦1天、春节3天、清明节1天、劳动节1天、端午节1天、中秋节1天、国庆节3天）。妇女节女性放假半天。
（3） 带薪年休假（以下简称年休假）：
1）工龄满一年但不满十年的员工，每年休假的假期为5天；
2）已满十年不满二十年的，年休假10天；
3）已满20年的年休假15天。
4）国家法定休假日、休息日不计入年休假的假期。
以下情况不予安排年休假：
1）累计工作满1年不满10年的职工，请病假累计2个月以上的；
2）累计工作满10年不满20年的职工，请病假累计3个月以上的
3）累计工作满20年以上的职工，请病假累计4个月以上的。
2、补贴
（1）住房补贴：
1）一次性费用：公司报销搬迁、个人用品运输费用。
2）每月住房补贴：包括房租费、水电煤气、物业管理费。标准为1500元/月。
（2）生活补贴：
1）就餐补贴：公司提供免费工作午餐，或者是每月300元的就餐补贴。
2）娱乐补贴：企业为促进员工的身心健康，丰富员工的精神和文化生活而提供的补贴，补贴标准为150/月。
3）通讯费：根据各别工作岗位需求，实行定额报销通讯费用。具体标准为每月最高补贴200元。
（3）驻外补贴：
将员工派往欠发达地区生活成本较低，生活物价补贴为负值，但会产生生活不便，给员工带来感情、精力额外付出，甚至人身风险。尤其对于治安不良、政局不稳甚至动乱的地区，必须对员工作出大量补贴，才能补偿额外的无形支出。通常外派到相对落后、政局不稳的地区的员工获得的生活物价补贴和艰苦补贴之和要高于派往发达地区的，这样才能保证员工有动力去不发达地区工作。具体标准为10000元/年。
(4)探亲假期及补贴：
集团支付外派员工全家每年两次返回派出地的旅费，以补偿员工的休息或体力。
1）未婚员工父母家住外地或夫妻两地分居员工，每年享受两次探亲假，假期20天（可根据实际工作情况灵活安排），基本工资照发，并报销来回机票。
2）已婚员工的父母家住外地，每一年有两次（10天可灵活安排）探亲假，假期期间基本工资照发，并报销来回机票。 
(5)节日补贴：
元旦节公司组织聚餐；劳动节、国庆节、春节、清明节公司给予员工100元的节日补贴，随当月的工资一同发放；端午节公司给每位员工发放粽子，中秋节公司给每位员工发放月饼和水果；妇女节为全体女职工发放纪念品（护肤品或者生活用品）；
(6)生日补贴：
员工过生日，公司送贺卡表示祝福，并送上八寸生日蛋糕。
(7)员工大事补贴:
当员工逢婚、育、大病和丧等个人大事时，公司给予员工礼金或慰问金200元。 
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1、授权
给予外派员工充分的自主权，让他们尽可能自由的管理贵州分公司的日常经营事务。
2、外派选拔制度
(1）人员选拔之前，先在公司内部发布外派岗位空缺的信息，让员工做好外派的准备。说明工作的条件、环境、工作性质。
(2）一方面对外派员工进行素质测评，根据外派人员的选拔标准，找出适合的员工；另一方面让员工认为自己的能力得到肯定与支持，增强工作的自豪感与成就感。
(3）调查了解员工的家庭条件，与其沟通，在家庭情况选择适合下外派。
(4）解决员工的后顾之忧。妥善安置员工配偶工作及其子女就学等问题
3、晋升协议的签署
签署组织承诺协议。远离总公司可能会让外派员工对以后职业生涯的前景感到悲观，签署承诺协议可以让员工具有安全感。协议的内容可以是外派期满之后，返回公司总部之后的两年或者三年提升工作的岗位等级。
4、合理的外派梯队
在原来外派员工期满后，应该适时地将下一批外派的员工送往子公司。因此公司应该建立完整的外派梯队，确立好外派的期限。
5、和外派员工的定期面谈
外派员工赴任之前可以先对员工本人及其家人进行沟通，阐述公司的发展战略，需要外派人员的必要性，并且对外派员工的职业生涯有详细的规划。并且外派员工外派期间的工作，绩效成绩做定期的反馈面谈，让他们感受到并没有被组织遗忘。
6、优先晋升
根据马斯洛的需求层次理论，外派的员工大都属于中高层，公司应充分考虑员工自我价值的实现。对于外派的员工，在以后的升迁的过程中应该给予优先权。
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