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第一章	总则
第一条 薪酬释义：
薪酬是对员工为公司所做出贡献和付出努力的补偿，同时体现工作性质、员工的技能与经验。
第二条 适用范围： 公司全体正式员工。
第三条 目的：
适应公司组织结构调整的要求，使员工能够与公司共同分享发展所带来的收益，把短期收益、中期收益与长期收益有效结合起来，增强薪酬的激励性，以达到公司吸引人才，留住、激励人才的目的。
第四条 基本原则：
（一）公平性原则：按劳计酬，以体现外部公平、内部公平和个人公平，在确定员工薪酬时以职位特点、个人能力、工作业绩及行业薪酬水平为依据，同时适当拉开差距。
（二）经济性原则：薪酬水平与整个公司的经营业绩紧密联系，将员工的部分工资随公司的当期效益情况浮动。
（三）激励性原则：薪酬以增强工资的激励性为导向，通过工资晋级和奖金的设置激发员工工作积极性。
（四）竞争性原则：在薪酬相对值调整的同时，薪酬总体水平也有一定幅度的提高， 在吸引外部人才方面具有一定的竞争力。
第五条 基本薪酬结构：
员工的基本薪酬组成为：岗位工资＋附加工资+奖金
第六条 薪酬体系：
根据员工的工作性质和特点，公司薪酬体系由年薪制、岗位效益工资制、销售提成工资制、计件工资制及协议工资制五种类型构成。
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第七条 岗位工资是根据员工的岗位相对价值确定的工资单元。
第八条 岗位工资的分类：
（一）根据岗位工作性质，将公司的所有工作岗位进行分类，归入到服务及操作职工岗位、专业及技术职工岗位、主管岗位、部长岗位和高管岗位等五个职系。
（二）为反映不同岗位的价值区别和体现公平，每个职系中，根据每个岗位的工作职责、承担的责任、工作强度和复杂性、知识技能要求及工作环境等综合因素比较，将同一职系中不同的岗位归入不同的职等，代表岗位由高到低的价值区别（详见附表一）， 人力资源部根据公司的发展和各岗位性质的变化对岗位的职等提出调整建议，经高层管理委员会审议批准后执行。
（三）为体现相同岗位上不同能力和水平的员工个人价值差距和给员工提供合理的晋级空间，每个职系中的每个职等从低到高均分为五个档次，形成公司的岗位工资体系（详见附表二）
第九条 员工岗位工资的确定：
（一）符合任职最低要求条件的员工工资，按所在职系职等对应岗位工资的最低档起薪。
（二）学历条件与工作经验条件中一项高于任职要求而另一项低于任职要求的员工工资，按所在职系职等对应岗位工资的最低档起薪。
（三）任职的学历条件或经验条件低于任职条件的员工工资，按所在职系职等对应岗位工资的最低档下调一级起薪。
（四）符合任职条件，其中学历条件或工作经验条件高于任职要求的员工工资， 按所在职系职等对应岗位工资的最低档上调一级起薪。
（五）对工作能力特别强或工作表现特别优秀的员工工资，经高层管理委员会评议可高于所在职系职等对应的档次起薪。
第十条 岗位工资的调整：分为公司整体调整和个别调整
第十一条 整体调整：高层管理委员会依据年度内实现的利润和综合经营业绩， 统一调整岗位工资水平。
第十二条 个别调整：根据员工个人年底考核结果和岗位变动情况确定，具体有以下几种方式。
（一）考核调整：年终根据综合得分进行工资调整，具体办法详见《XX国酒考核体系设计》，对于服务员和工程部根据人力资源部限定的名额进行内部评比推荐晋升工资的人选，人力资源部综合审核后提出建议，经高层管理委员批准后晋级。
（二）升职变动调整：员工升职或平调后，若原来的岗位工资已高于新职位所在职系职等对应的最低档岗位工资则在原岗位工资的基础上上调一级起薪，若低于则按新职位所在的职系职等对应的岗位工资最低档起薪。
（三）降职变动调整：员工降级后，按新职位所在的职系职等对应岗位工资的最低档起薪。
（四）奖励调整：对做出突出贡献的员工，经高层管理委员会评议可上调一级岗位工资。
第十三条 岗位工资的用途：
岗位工资作为以下项目的计算基数：
（一）保险的缴纳基数
（二）加班费的计算基数；
（三）事病假工资计算基数；
（四）外派受训人员工资计算基数；
（五）其他基数。
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第十四条 附加工资：
附加工资，由员工的工龄和公司规定的工作保障等确定的工资单元，包括工龄工资、加班工资、补贴、福利、保险等五部分组成。
第十五条 工龄工资：
工龄工资：员工工龄工资每年 10 元，工龄以 12 月 31 日为核算日，不足一年的按一年计算。
第十六条 加班工资：
（一）加班工资计算公式：
加班工资=（岗位工资/168）*加班小时数*加班工资倍数 （加班时间计算到半小时， 不足半小时的按半小时计算；加班工资计算到元，不足一元的按一元计算）
其中：正常加班的加班工资倍数为 1.5 ； 周末加班的加班工资倍数为 2；
法定节假日加班的加班工资倍数为 3；
（二）加班工资的适用范围：
实行计件工资制的员工和实行销售提成工资制的员工无加班工资，如果晚上工作超过 2 小时公司给予夜班补贴 4 元/天；高层管理人员实行弹性工作时间，无加班费；其他人员不鼓励加班，工作应尽量在工作时间内完成，但是确因工作任务紧急或直接上级安排可以申报加班。
（三）加班审批手续：
员工加班前填写加班申请单，经直接上级审批后执行，加班后将加班的具体工作内容和加班的起止时间经直接上级确认后报送人力资源部。人力资源部对加班费每月统计核算一次，随当月工资发放。
第十七条 补贴：
补贴类别：翻台补贴、交通费补贴、通讯费补贴、出差补贴、住房补贴、医疗保健补贴。
第十八条 翻台补贴
翻台补贴是针对餐饮服务员因翻台而增加的工作量，给于的附加工资。翻台补贴 =Σ（某类型翻台单价 * 月某类型翻台数量）
翻台单价由 	部根据销售情况确定一个固定数，每半年调整一次。翻台单价分为 N 档：
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第十九条 交通费补贴
1、居住地距离公司工作地点 1.5 公里以远的公司正式员工，每人每月给予交通补贴 	元，请假期间按每天 	元扣除。
2、非工作时间公司召开会议或晚上加班晚于九点以后，居住地距离公司工作地点1.5 公里以远的公司正式员工给予交通补助 	元/次。
3、非工作时间因紧急情况而被安排工作所发生的打车费用或其他交通费用，经高层管理人员签字后，据实报销。
第二十条	通讯费补贴：
享有通讯补贴的范围是部长级以上管理人员和 	，补贴标准见下表
1、通讯费补贴一览表	单位：元
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2、通讯补贴每月随工资发放，享有通讯补贴的员工的通讯工具在早 8 点至晚 9 点必须处于开机状态，每发现一次因关机而影响工作联系的情况扣通讯补贴的 20%。
3、通讯补贴的标准由行政办统一制定和管理，行政办根据岗位业务变化和工作性质的变化对通讯补贴标准进行修改和调整。
第二十一条 出差补贴按公司有关出差制度规定执行
第二十二条 医疗保健补贴：
公司给予正式员工 	元/月的医疗保健补贴。
第二十三条 福利是公司为员工提供的除工资与奖金之外工资性待遇，福利主要以物资或货币形式进行发放，具体分为：
1、节日津贴：逢春节、元旦、中秋节发放不低于 	元的实物或过节费。
2、劳保用品：公司免费为正式员工提供统一的工作服及特殊岗位员工必要的劳动保护用品。
3、生活补助：
防暑费：每人每年 8 月份给予一次性补助       元
取暖费：每人每年 1 月份给予一次性补助      元洗理费：每人每月      元
书报费：公司鼓励员工学习专业知识，经行政办批准购买的与本职工作有关的书籍在行政办登记归档后实报实销，使用完后交行政办存档。
第二十四条 保险：
公司为正式员工所投保险主要有养老保险、失业保险、医疗保险等，公司根据国家要求、员工的岗位性质，结合公司实际为员工投不同的险种。
第二十五条 养老保险和失业保险：
公司为每位正式员工投养老保险和失业保险，保险的计算以岗位工资为基数按国家规定缴纳。
第二十六条 医疗保险：
由于国家医疗制度正在改革之中，公司将根据国家的要求逐步实行，目前以医疗补贴的形式发放。
第二十七条 其他保险：
其他险根据岗位的需要和国家的要求由人力资源部确定。
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第二十八条 奖金主要包括全勤奖、特殊贡献奖、创新奖、优秀团队奖、年终效益奖。其中月度奖为全勤奖；年度奖为优秀团队奖、年终效益奖；不定期奖为特殊贡献奖、创新奖。
第二十九条 全勤奖：
是对一月中没有请假、旷工、迟到、早退员工的一种奖励。全勤奖按月随工资发放， 每月 	元。全勤奖的适用范围是按正常工作时间上班的员工。
第三十条 特殊贡献奖和创新奖                                         
1、特殊贡献奖是指由于员工个人的努力给公司带来较大贡献的一种特别嘉奖。
例如员工通过个人关系给公司带来了大客户，或通过与政府的特殊关系给公司解决了一些实际困难，或合理化建议被采纳经验证为公司减少了较大损失或带来较大经济效益等。
2、创新奖是指员工在工作中工作方式或方法的改进，工艺改进、产品创意等给公司带来一定现实的或潜在的效益的员工的奖励。
3、特殊贡献奖和创新奖由员工的直接上级申请，主管副总或总经理签署意见，人力资源部综合考核并提出奖励建议，总经理或高层管理委员会审议通过。 
4、高层管理委员会根据贡献大小在 100—10000 元之间确定奖金金额。
第三十一条 优秀团队奖：
优秀团队将分为优秀部门奖和优秀班组奖；优秀部门奖是对在年度内工作业绩突出、内部管理有序、员工团结向上、积极主动配合其他部门工作的部门的奖励。优秀部门在年度末由人力资源部组织评比，评出一、二、三等奖，由公司确定部门负责人占团队奖的比例，剩余部分由部门负责人进行内部分配。优秀班组奖是对年度内工作成绩突出，起模范带头作用、成员爱岗敬业班组的奖励。优秀班组由人力资源部组织评比，相关部门配合，评出一、二、三等奖。评为优秀的部门或班组由公司授予荣誉称号并给予一定的奖金，具体奖励金额规定如下表：
优秀部门奖奖金表

	
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	优秀团队奖
	平均 	元/人
	平均 	元/人
	平均 	元/人



优秀班组奖奖金表

	
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	优秀班组奖
	平均 	元/人
	平均 	元/人
	平均 	元/人
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第三十二条 适用范围：
公司总经理、副总经理和书记。
第三十三条 实行年薪制岗位的经营业绩能够以一年为完整经营周期进行评估。
第三十四条 年薪总额：
总经理岗位年薪分为五个档次、副总和书记岗位年薪划分为三个等级，每个等级分为五个档次(详见附表三、四、五)。由    根据任职者的工作经验，综合能力和资格条件确定岗位等级，新任职高层管理人员从第一档起薪，今后每年底由   根据经营目标的完成情况确定总经理是否晋升、保持或降级，副总、书记由  确定是否晋级、保持或降级。
第三十五条 薪酬结构：基本年薪＋效益年薪+附加工资
第三十六条 基本年薪为年薪总额的 40%，按月平均发放。
第三十七条 效益年薪基数为年薪总额的 60%，根据年终经营目标考核结果发放。
第三十八条 效益年薪的确定：
计算公式为：效益年薪=效益年薪基数*年度绩效考核系数
第三十九条 总经理年薪的考核：每年初由 	与总经理协商确定年度经营任务和目标，考核由 	负责。
第四十条 副总、书记年薪的考核：每年初总经理将年度经营任务和目标分解到副总和书记，协商确定各自的工作任务和目标，考核由总经理负责，  负责监督审核。
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第四十一条 适用范围：
除实行年薪制、计件工资制与提成工资制以外的所有员工。
第四十二条 薪酬结构：岗位工资+奖金+附加工资
第四十三条 岗位工资的发放：
岗位工资分三部分发放，月固定发放部分、月浮动发放部分和年浮动发放部分，不同岗位各部分的发放比例详见下表：
岗位工资发放比例表

	
	岗位工资
	

	
	月度固定部分
	月度浮动基数
	年度浮动基数

	 	职等
	30%
	70%
	

月度浮动基数

	 	职等
	40%
	60%
	

	 	职等
	50%
	50%
	

	 	职等
	60%
	40%
	



第四十四条 月度浮动岗位工资的确定：
依据公司月度综合效益和员工的月度考核结果确定，按月度发放，计算公式为： 月度浮动岗位工资=月度浮动岗位工资基数*公司月度效益调整系数*部门月度考核系数*个人月度考核系数
其中：
职能部门的公司月度效益调整系数=本月实现 GOP 值/计划实现 GOP 值业务部门的公司月度效益调整系数=1
第四十五条 年度浮动岗位工资的确定：
依据公司年度综合效益和员工的年度考核结果确定，年底一次性发放，计算公式为： 年度浮动岗位工资=年度浮动岗位工资基数*公司年度效益调整系数*个人年度考核系数
其中：公司年度效益调整系数=年度实际实现 GOP 值/年度计划实现 GOP 值
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第四十六条  适用范围：
公关销售部片区销售员、（宴会销售部）。
第四十七条 薪酬结构：固定工资+销售提成+附加工资+奖金其中：固定工资=岗位工资*50%
第四十八条 公关销售部片区销售员销售提成的确定：
公关营销部片区销售员月销售提成＝片区系数*（Σ某类客源提成系数 * 某类销售收入+Σ房价差价*销售客房数*提成比例）*月度考核系数
其中：房价差价＝（实际房价折扣率－标准折扣率）*标准房价
片区系数、客源提成系数、标准折扣率、实际折扣率低限、提成比例由 	
部根据销售情况确定一个固定数，每半年调整一次。
片区系数分为六类：

	
	片区 1
	片区 2
	片区 3
	片区 4
	片区 5
	片区 6

	片区系数
	
	
	
	
	
	


客源提成系数、标准折扣率、实际折扣率低限分为三类：

	
	合约客源
	会议客源
	新开发客源

	提成系数
	
	
	

	标准折扣率
	
	
	

	实际折扣率低限
	
	
	


提成比例暂定为 30％
月度考核系数详见《XX国际大酒店考核体系设计方案》
第四十九条 前厅接待员工资体系属于岗位绩效工资制加提成的混合型工资体系， 其薪酬结构：岗位工资+销售提成+附加工资+奖金
第五十条 前厅接待员销售提成的确定：
前台接待月月销售提成＝Σ（房价差价*销售散客客房数*提成比例） 其中：房价差价＝（实际房价折扣率－标准折扣率）*标准房价
标准折扣率、实际提成率低限、提成比例由 	部根据销售情况确定一个固定数，每半年调整一次。
标准折扣率、实际折扣率低限分为 4 类：

	
	09－17 层
	18－21 层
	22－24 层
	25 层

	标准折扣率
	
	
	
	

	实际折扣率低限
	
	
	
	


提成比例暂定为 30％
[bookmark: _TOC_250007]第八章	  计件工资制
第五十一条 适用范围：
客房分部的客房服务员岗位。
第五十二条 薪酬结构：岗位工资+计件提成+附加工资+奖金
第五十三条 客房服务员的计件提成的确定：
客房服务员计件工资=客房清扫单价*Σ(各类型房间比例系数*个人月打扫房间数)
*月度考核系数
其中：客房清扫单价是服务员清扫一间 09－11 层走客房的价格，服务员打扫的其它类型房间按照一定比例系数，换算成打扫 09－11 层走客房的数量，比例系数由
 	部确定和调整为一个固定数，每半年调整一次。

	比 例 系
楼	层	数
	驻客房
	走客房

	09－17 层
	1
	0.5

	18－21 层
	1.2
	0.6

	22－24 层
	1.5
	0.75

	25－25 层
	1.5
	0.75


月度考核系数的确定详见《XX国际大酒店考核体系设计方案》。
[bookmark: _TOC_250006]第九章  协议工资制度
第五十四条 适用范围：
公司急需的专业性强、人才稀缺的岗位或由高层管理委员会审议决定实行协议工资的具体岗位
第五十五条 工资制度：协议工资+附加工资
第五十六条 协议工资的发放方式由直接上级提出建议，协议工资数额，由公司人力资源部门根据外部人才市场状况和公司实际提出初步建议，高层管理委员会批准，协议工资以市场价格为基础，由双方谈判确定，每月固定发放。
第五十七条 附加工资：与公司其他员工享有同等待遇。
第五十八条 协议工资的人员与公司之间签订书面协议，明确规定薪酬、发放方式和工作内容，包括责任和义务等。
第五十九条 协议工资原则上一年协商一次，根据员工工作业绩、外部人才市场状况和公司实际进行调整。
第六十条 实行协议工资制薪酬的员工若不能达到协议要求，其薪酬将按照公司相应薪酬制度执行。
[bookmark: _TOC_250005]第十章  其他
第六十一条 新进员工试用期薪酬规定：
（一）新进员工试用期间按拟聘任岗位对应岗位工资的 70%发放，试用期间享有附加工资，不参与考核。
（二）新入公司的大中专院校毕业生在实习期间的待遇如下： 大专生试用期工资为     元/月，享有附加工资
本科生试用期工资为    元/月，享有附加工资硕士生试用期工资为 	元/月，享有附加工资
第六十二条 脱产培训人员的工资：
脱产培训人员工资在培训期间仅发岗位工资的 50%和附加工资，不参与考核，培训期间的年终效益奖按月扣除。
第六十三条 离开公司员工的工资：
（一）被开除的员工工资：开除后取消所有剩余工资、福利和年终奖。
（二）辞职：自动辞职的员工，没有给公司造成较大损失或影响的，享有年终效益奖（按月计算），取消相应的年度浮动岗位工资。
（三）裁员：公司因业务发生变化或其他原因导致裁员时，离开的员工除享有相应的年终效益奖和年度浮动岗位工资外，加发一个月的岗位浮动工资。
（四）降职、升职、平调：员工岗位发生调整的，年终效益奖分时间段计算（以月为单位）；实行岗位效益制的员工，若职位变动后仍实行岗位效益工资制，年度浮动岗位工资分时间段计算，若职位变动后实行其他的工资制度，年终岗位浮动工资仅计算原任职时间段的浮动工资（部门考核系数和个人考核系数均按1 计算）。
第六十四条 请假扣发工资按公司有关考勤规定执行。
第六十五条 由于考核的需要，员工当月工资于下月 15 日发放。
[bookmark: _TOC_250004]第十一章	附	则
第六十六条 本制度所未规定的事项，按公司原有关规定执行。未尽事宜由人力资源部负责解释。
第六十七条 本制度自	  月   日起试行，   月   日正式执行。
第六十八条 本制度的修改由人力资源部负责，报高层管理委员会审批后执行。

XX国际大酒店
年 月 日
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[bookmark: _TOC_250003]附表一：岗位分类表

	职
系
	职
等
	
岗位

	高管职系
	1
	总经理

	
	2
	运作副总、主管经营副总

	
	3
	主管工程安全副总、主管咨询副总、书记

	部长职系
	4
	

	
	
5
	总经理助理、餐饮部经理、公关营销部经理、人力资源部经理、计财部经
理、工程部经理、房务部经理

	
	6
	行办主任、康乐部经理、安全部经理

	


主管职系
	
7
	电脑中心经理、营销主管、大堂副理、采购部主管、接待主管、宴会预订
部主管，操作部主管

	
	
8
	餐饮二部经理、餐饮三部经理、行政主管、礼宾部主管、夜总会主管、机 电班主管、桑拿主管、弱电工程师、公关策划主管、质量培训主管、洗涤
经理、总帐主管、审核主管

	
	
9
	商场主管、6F 康乐中心主管、啤酒城经理、楼层主管、综合班工程师、水电工程师、收入主管、成本控制主管、薪资福利主管、酒水部经理、审核
主管、29 楼经理、人事调配干事、高级质培

	
	10
	工程主管、安全主管、政工主任、PA 主管、食堂主管、车务主任

	
专业及技术职工职系
	
10
	公关销售员、高级美工、收入会计、总台接待员、前台收银员、宴会销售
员、稽核

	
	
11
	采购员、总出纳、电脑维护员、脑维护员、收入会计、工程部机工、电梯
维修工、维修电工、万能工、美工、税务会计、成本会计、资产会计

	
	
12
	收货领班、客房服务组、计财部信贷员、客房部核算员、餐饮部核算员、
康乐部核算员、行办文员、工程部运行工

	
	
13
	灰工、康乐核算员、公关部核算员餐厅收银员、计财部仓库员、安全部核
算员

	



工勤职系
	10
	服务中心高级领班

	
	11
	司机、服务中心文员

	
	12
	DJ 师、迎宾员、西餐服务员、商务中心文员

	
	
13
	餐厅服务员、礼宾、康乐部服务员、话务员、客房服务员、酒水员、康乐
打碟、安全部消防员、安全部安全员、安全部监控员

	
	14
	餐饮部仓管员、房务部仓管员、洗涤工、缝纫工

	
	15
	炊事员、长夜清洁工、餐饮管事、白班清洁工、间修室服务员

	
	16
	6#楼巡守、18#楼巡守、清洁员兼浴室管理员

	
	17
	

	
	18
	






	
	部长职系
	主管职系
	专业及技术职工职系
	服务及操作职工职系

	
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	10
	11
	12
	13
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	4700
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4300
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4000
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3700
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3450
	五档
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3200
	六档
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3000
	
	五档
	三档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2850
	
	六档
	四档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2700
	
	
	五档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2600
	
	
	六档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1980
	
	
	
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1840
	
	
	
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1700
	
	
	
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1580
	
	
	
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1460
	
	
	
	五档
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1360
	
	
	
	六档
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1260
	
	
	
	
	五档
	三档
	一档
	一档
	
	
	
	一档
	
	
	
	
	
	
	
	

	1190
	
	
	
	
	六档
	四档
	二档
	二档
	
	
	
	二档
	
	
	
	
	
	
	
	

	1120
	
	
	
	
	
	五档
	三档
	三档
	一档
	
	
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	
	

	1060
	
	
	
	
	
	六档
	四档
	四档
	二档
	
	
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	
	

	1000
	
	
	
	
	
	
	五档
	五档
	三档
	一档
	
	五档
	三档
	一档
	
	
	
	
	
	

	940
	
	
	
	
	
	
	六档
	六档
	四档
	二档
	
	六档
	四档
	二档
	
	
	
	
	
	

	880
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	三档
	一档
	
	五档
	三档
	一档
	
	
	
	
	

	820
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	四档
	二档
	
	六档
	四档
	二档
	
	
	
	
	

	760
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	三档
	
	
	五档
	三档
	一档
	
	
	
	

	710
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	四档
	
	
	六档
	四档
	二档
	
	
	
	

	660
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	
	
	
	五档
	三档
	一档
	
	
	

	620
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	
	
	
	六档
	四档
	二档
	
	
	

	580
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	三档
	一档
	
	

	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	四档
	二档
	
	

	530
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	三档
	
	

	500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	四档
	一档
	

	480
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	二档
	

	460
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	六档
	三档
	

	440
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	四档
	一档

	420
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
	二档

	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	三档

	370
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	四档

	360
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	五档
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[bookmark: _TOC_250002]附表三：总经理年薪表
（单位：万元）

	岗位名称
	一档
	二档
	三档
	四档
	五档

	总经理
	20
	23
	26
	29
	32



[bookmark: _TOC_250001]附表四：常务副总、主管经营副总年薪表
（单位：万元）

	岗位级别
	一档
	二档
	三档
	四档
	五档

	一级
	10
	11
	12
	13
	14

	二级
	11
	12
	13
	15
	17

	三级
	12.5
	14
	15.5
	17
	19.5




[bookmark: _TOC_250000]附表五：主管工程安全副总、主管咨询副总、书记年薪表
（单位：万元）

	岗位级别
	一档
	二档
	三档
	四档
	五档

	一级
	7，5
	8
	8.5
	9.5
	10

	二级
	8.5
	9
	10
	11.5
	12.5

	三级
	10
	11
	12
	14
	16
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