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[bookmark: _Toc16745535]一、经营者年薪制的定义
企业经营者年薪制是根据企业规模和经营业绩，以年度为单位，支付经营者收入的一种分配方式。
[bookmark: _Toc16745536]二、实行经营者年薪制的原则
在企业中，实行经营者年薪制应该遵循下列原则：
1. 坚持经营者责任、贡献、利益相一致的原则。实行年薪制的根本目的，是为了激励和约束经营者的经营行为，最大限度的调动经营者的积极性、主动性和创造性，将自己的智慧和辛勤贡献给企业，以达成企业所有者财富最大化的目标。
2. 坚持利益共享、风险共担的原则。必须在机制上使经营者同企业结成真正的命运共同体，只有这样，企业经营者和所有者的利益才会真正得到保障。
3. 坚持确定年薪指标合理合情与企业的历史现状相互兼顾的原则。只有合理的确定年薪指标，才能有效地发挥年薪制的作用，同时，也要兼顾企业的现状和历史沿革，减少年薪制推行过程中的阻力。
4. 坚持先考核、审计，后予以兑现的原则。保证企业的合法利益不受损害。
5. 加强监督约束机制，规范收入分配，取消隐性收入。在实行年薪制的同时，必须建立健全并切实实施约束机制，规范经营者的行为，避免隐性收入的出现。
6. 经营者收入与本企业职工收入相分离的原则。充分考虑到经营者同本企业职工之间由于工作性质的差异而造成的在能力要求、工作压力、风险等方面本质性的不同，更应该考虑到经营者，尤其是优秀的经营者是极其稀缺的资源，所以，必须转变观念，将经营者的收入同企业职工的收入相分离。
[bookmark: _Toc16745537]三、年薪的构成
一般来说，年薪制能够由以下几部分构成，前两项是必需的，后三项可以任选：
1. 基本年薪
由当地所有企业经营者年工资的平均水平来确定，这部分年薪是以其所在企业担任的岗位来确定，也可称其为岗位年薪，亦即在什么岗，拿什么工资。
基本年薪一定要考虑当地市场价格水平，这样才利于国企不断走向市场，还需考虑企业的规模总量指标和效益指标等。
有的企业经营者的基本年薪以本企业职工工资的平均水平作为参照物，以其一定的倍数来确定。
2. 效益年薪
效益年薪是与企业的效益成果挂钩的，它可以依据企业类型、激励目的、激励力度和企业内外部条件，采用多样化的办法加以确定。
效益年薪的兑现是建立在风险抵押及严格考核基础上的，只有在先考核、审计通过后，才能兑现。而且考核不是单一指标考核，应有一整套指标体系。而且考核须兼顾经营者所承担责任和风险综合判断。
3. 奖励年薪
奖励年薪是由资产经营公司或产权单位根据企业的经营环境和企业当年的主要经济指标增长情况满足一定条件时对经营者酌情给与的奖励；
亏损企业由股东会或产权单位按减亏，扭亏的幅度适当对经营者给予奖励。
4. 年功年薪
年功年薪主要是针对企业的法定代表人而言的，是由产权单位根据企业法定代表人的任职时间和工作业绩综合评定，是对法定代表人的累积贡献给与的补偿，工作业绩是指企业法定代表人在任职期间，与同行业相比，企业的发展速度和经济效益水平。
5. 重大经营事项特殊奖
重大经营事项特殊奖是指对经营者在经营期内内做出对公司发展具有重大影响的经营业绩进行特殊奖励。例如公司上市、收购上市公司和其他重大资产重组、争取到大项融资、处理企业发展过程中形成的呆滞资产等其他突出业绩。
[bookmark: _Toc16745538]XX经营者年薪制设计的基本思路
XX公司是一个新成立的企业，这为在XX公司推行科学管理和包括年薪制在内的现代企业制度创造了一定的有利条件，但是必须看到，某集团的企业，XX公司必可避免的会受到传统的管理方式和思维模式的影响，加之XX公司所处的地理环境，大量的不利于企业生存和发展的观念对企业的所有者、经营者、管理者乃至广大员工的影响是巨大的，而且在短期内也是很难消除的。但是，必须认识到，经营者的分配机制上不能有所突破，企业的经营状况就难有突破，最终受损的是所有者的投资和广大员工的生活保障。我们在设计XX公司的经营者年薪制时的基本思路是：
一、要统筹兼顾企业的所有者、经营者两者利益的统一 。
二、年薪制业绩目标不宜太多，要突出重点，主要考核所有者资产保值增值和企业效益提高情况。
三、根据地区经济发展状况，效益情况等确定合理的年薪数额。
四、在目前阶段，采用单一的现金兑现的方式，今后随着企业内外部环境的完善，逐步采取现金、股份、期股等多种形式进行经营者年薪的分配。
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经营者年薪条例
[bookmark: _Toc16745540]第一章 总则 
第1条 为建立符合现代企业制度要求的激励机制，合理确定经营者收入水平，充分调动经营者的积极性和创造性，提高企业经营管理水平，促进企业经济效益的增长，实现股东资产的保值增值，特制定本条例。 
第2条 企业经营者年薪制是依据企业规模和经营业绩，以年度为单位，支付经营者收入的一种分配方式。 
第3条 本条例所指企业经营者是企业的总经理、副总经理、生产助理。 
第4条 实施年薪制的基本原则： 
（一）经营者年薪水平要与企业的规模和经营成果挂钩； 
（二）经营者年薪核算办法、支付方式要与企业员工收入分配分离； 
（三）既有利于建立经营者的激励机制，又与社会的经济发展水平和企业的承受能力相适应； 
（四）加强监督约束机制，规范收入分配，取消隐性收入。
[bookmark: _Toc16745541]第二章 年薪的构成及核定办法 
第5条 经营者年薪由基本年薪、效益年薪和奖励年薪构成。
第6条 经营者基本年薪是根据企业所在地及国内同行业的生活水平和收入水平，结合企业具体情况，确定的经营者年度基本收入，其标准由董事会确定。
第7条 经营者效益年薪是根据企业主要经济效益指标的情况，结合对XX公司的考核，计核的企业经营者年度收入。其计算公式为：
总经理效益年薪＝利润总额×5%×（1＋净资产增长率）×公司考核调整系数
副总经理效益年薪=利润总额×2.5%×（1＋净资产增长率）×公司考核调整系数
生产助理效益年薪=利润总额×1.5%×（1＋净资产增长率）×公司考核调整系数
公司考核调整系数见附表。
第8条 净资产增长率指企业当年净资产值减去上年度净资产值的余额占上年度净资产值的百分比。净资产增长率必须剔除资产评估、配股等非经营性增长因素。
第9条 经营者效益年薪计算结果为负数时，视效益年薪为零。 
第10条 奖励年薪是根据公司的考核得分对经营者进行的奖励。奖励同公司的主要经济指标的计划完成情况和经营者基本年薪相挂钩。计算公司如下：
经营者奖励年薪＝经营者基本年薪×系数
经营者奖励年薪系数见附表。
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第11条 经营者基本年薪列入企业成本，由企业按月以现金形式支付。
第12条 经营者的效益年薪和奖励年薪列入企业成本，年终考核，并经董事会同意，由企业一次性以现金形式支付80％，剩余部分在五年后发放。
第13条 经营者离任时，在通过离任审计后，公司应将剩余部分效益年薪和奖励年薪一次性以现金形式支付。
第14条 经营者基本年薪、效益年薪和奖励年薪在企业工资总额外单列。
[bookmark: _Toc16745543]第四章 年薪的管理
第15条 确定和兑现经营者年薪收入要认真考核并坚持审批制度，体现收入公开化、规范化的原则。
第16条 经营者年薪考核和申报按下列程序进行： 
（一）公司应聘请有资格的会计师事务所进行审计，并根据审计报告按本条例的有关规定测算经营者年薪数额，并填报经营者年薪审批表；
（二）公司董事会对经营者年薪审批表进行审核。
第17条 实行年薪制经营者，不得再享受本企业内部的工资、奖金等其它工资性收入。
第18条 经营者离任审计报告结果与经营者在任期内年度审计报告不符的，由董事会在经营者的效益年薪和奖励年薪的剩余部分中扣减。
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第19条 经营者的劳动保险、住房等待遇按照公司有关政策执行。 
第20条 本条例由公司董事会负责解释。 
[bookmark: _Toc16745545]附表一 经营者基本年薪标准
	岗位
	基本年薪（人民币元／年）

	总经理
	24,000

	副总经理
	18,000

	总经理助理
	14, 400


[bookmark: _Toc16745546]附表二 公司考核调整系数
	公司考核得分
	调整系数

	≥300
	1.3

	200－300
	1.25

	150－200
	1.2

	100－150
	1.15

	95－100
	1.1

	90－95
	1.05

	85－90
	1

	80－85
	0.9

	70－80
	0.8

	60－70
	0.6

	50－60
	0.4

	<50
	0


[bookmark: _Toc16745547]附表三 经营者年奖励薪系数对照表
	公司考核得分
	系数

	≥300
	3

	200－300
	2

	150－200
	1.5

	100－150
	1.2

	95－100
	1.0

	90－95
	0.95

	85－90
	0.9

	80－85
	0.85

	70－80
	0.8

	60－70
	0.6

	50－60
	0.4

	40－50
	0.2

	<40
	0



