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1． 制订目的
1.1 为了控制投资风险、提高投资收益，确保股东投资回报率；
1.2 增强企业的投资管理水平及投资项目的营运管理能力；
2．适用范围
2．1 本标准适用于公司经营管理层的经营绩效管理；
3．管理职责
[bookmark: _GoBack]3．1人力资源部负责本标准的起草、组织修订、报批并组织培训；
3．2公司总经理负责对本标准的审核；
3．3股东会或董事会负责对本标准的审批；
4．概念定义
   利润中心：指对企业投资资产、经营收入、经营成本及利润承担责任的管理单位，本标准中的利润中心责任人为公司总经理、副总经理及各部门负责人。
5． 管理标准
5．1 绩效指标：2021年利润中心绩效考核指标如下

备注：销售额、经营成本、净利润指标单位为亿元人民币。
5.2 指标说明
5.2.1 销售额以实际出货为准；
5.2.2经营成本是指所有运动成本的总和，包括但不限于销售费用、管理费用、财务费用、制造成本等；
5.2.3净利润是指合法纳税后的经营利润；
5.2.4 净资产投资回报率中的净资产算法按年度加权平均计算；
5.3绩效考核责任单位：
5.3.1 考核责任单位为总经办（公司领导各部门负责人）
5.4绩效考核方式及周期
5.4.1 每月由公司财务中心向总经理提供相关的财务报告；
5.4.2每季度由公司的财务中心向总经理的财务报告，并分析指标达成或未达成的原因；
5.4.3总经理指标的达成情况及未达成的原因分析，招开经营管理会议并形成决议，责任经营层进行管理调整；
5.5绩效考核结果的运用
5.5.1 绩效考核结果为公司营运提供数据分析支持，绩效考核结果的分析为经营管理工作的改善提供依据；
5.5.2绩效考核结果为评价公司高层管理人员及职能部门的团队工作绩效提供依据；
5.5.3绩效考核结果为公司中高层的年度绩效奖金发放提供依据；
5.5.4 年度绩效达成的中高层管理团队对应的年度奖金规划

备注：年薪单位为万元，收入指税后收入；技术职称等同同级别的管理职称
6、考核算法说明
6.1绩效考核指标达到目标值为满分（100分），超出目标值按比例加分，低于目标值按比例减分；低于下限值计零分；
6.2各指标的加权得分为经营管理团队的最终绩效考核得分；
6.3经营管理团队的绩效考核系数=经营管理团队的绩效考核得分/100；
6.4各管理层级的年度收入水平=各层级的年度收入规划*经营管理团队的绩效考核系数
6.5 奖金总额计入成本；
6.7岗位个人奖金=同级别年度收入总额/∑同级别岗位考评系数*个人岗位考评系数-月度薪资总额
7、本标准人资部或财务部起草、修订，经董事会批准后执行；
8、附件：
8.1 成本中心绩效考核管理标准；
8.2职能部门绩效考核管理标准；
image1.emf
目标值 下限制 中位值 上限值

1 销售 销售额 财务核算标准 月度

40%

财务 5.8 4.06 5.51 6.96

2 成本 经营成本 财务核算标准 月度

20%

财务 3.02 3.62 2.87 2.11

3 利润 净利润 财务核算标准 季度

20%

财务

1.80

1.26 1.71 2.16

4 投资 净资产回报率财务核算标准 季度

20%

财务
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职位 总经理 副总级 处级 副处级 理级 副理级 课级 副课级

年薪 60 50 40 30 25 20 12 9


