XX公司工资薪酬制度改革方案（草）
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一、背景
1.考试中心关于加强直属单位工资福利待遇管理办法的规定。
2.目前XX公司的薪酬制度是2008年修订的，近几年福利不断增长，工资却没有显著增长，致使工资、福利比例不合理，工资水平较低，不利于公司人员的招聘和稳定。
3.统筹考虑XX公司、命题基地、中英中心、杂志社、梅迪亚等中心其他直属企事业单位工资福利水平。
4.参照目前劳动力市场水平。

二、原则：平稳有序、相对合理、符合实际。

三、目的：建立与公司的发展相适应，对外有一定竞争力，对内相对公平的薪酬体系。

四、工作机制
薪酬改革涉及职工切身利益，为平稳有序推动各项工作，根据公司组织特点，特制订相关职责，具体如下：
（一）经理办公会职责
1.做好动员工作，确保调整工作平稳顺利进行。
2.确定公司员工工资福利总额，报中心人事处和分管领导审批。
3.确定公司岗位设置、工资福利项目、基本工资标准、岗位津贴系数及基数等。
4.审议批准人力资源部门所提报告。
（二）主管副总经理职责
1、审议、指导薪酬改革有关各项工作；
2、指导、监督、审核分管各部门工作。
（三）部门主管职责
1、认真分析本部门的工作任务，设计本部门工作岗位及其层级；
2、负责设计本部门的组织架构及人员安排；
3、协助人力资源部门做好工资套改；
4、做好本部门人员的稳定工作。
（四）人力资源部门职责
1、负责经理办公会精神的贯彻执行；
2、负责改革各环节的策划、实施、推动； 
（1）做好改革前的调研工作，拟写调研报告，提供相关资料，为改革提供参考；
（2）汇集、整理各部门提供的岗位分析资料，综合各方面意见，草拟公司的岗位设置、工资福利项目设置和标准的建议方案，报经理办公会审批；
（3）与各主管副总、各部门主管充分沟通，确保改革顺利进行；
（4）根据审批的改革方案，切实做好工资福利计算、审核、发放等工作，维护公司和员工双方利益。
五、时间安排表
	薪酬改革阶段
	时间
	主要工作内容

	前期准备阶段
	5.27-5.31
	1.岗位分析表格的设计

	
	
	2.XX人员工资汇总：包括工资、奖金、福利，形成薪酬报告

	
	
	3.收集中英中心及梅迪亚员工工资情况，包括工资、奖金、福利，进行横向比较。

	
	
	4.通过分析对比，确定此次薪酬改革的增长幅度及薪酬总额的预算。

	开展实施阶段
	6.3—6.7
	1.与各部门沟通，填写岗位分析表格，对各部门人员进行定岗定责定级。

	
	6.10—6.14
	2.汇总各部门岗位职责及人员级别划分，设计新的人员工资系列与等级。

	
	6.17-6.21
	3.设计新的工资结构，并根据现有人员工资情况设计新工资体系。

	修改制定阶段
	6.21-6.28
	与部门沟通，提供修改意见，报领导审批


六、重点和难点
此次改革的重点在于通过岗位分析，确定岗位名称、岗位类别及岗位层级；设计岗位系数；调整工资和福利的比例。
此次改革的难点在于以何种方式将现有人员套入各岗位；XX本部人员和在中心工作的人员的平衡问题等等。
七、做好有关沟通工作
为确保改革的顺利进行，应下大力气做好充分的沟通协调工作。1、改革前的调研、岗位分析结果需经公司经理办公会审议后，报中心分管领导和中心人事处审批；
2、薪酬结构设计、工资测算、改革前后对比等应与公司财务充分沟通。
附件：岗位分析表
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