	

	

		企业家与企业文化

  世界企业500 强中超过50 年历史的并不多。它们的成功，既是经营管理的成功，也是企业文化塑的成功。这其中，一代又一代的企业家精神传承非常重要。一个好的带头人可以兴企，可以挽企业于既倒，而企业文化就是塑造企业家的土壤。
    那些能够持续经营的强势企业，是那些能够在经营、管理、文化上适应市场、适应变革的企业。这些企业能够在市场竞争中立于不败之地，究其原因是多方面的，但其中重要的原因是这些企业建立了以共同价值链为远景的企业文化，并能通过变革不断地自我超越，而现代型的企业更是通过建立学习型企业的模式在改善员工心智上努力地下功夫，使企业在经营体质和管理素质上适应竞争的要求。
    或者，这些企业的文化蕴育了产生经营和管理企业家群体――拥有真正具有专业经营能力，并能够对企业负责的企业职业经理群体，他们能以前瞻性的目光、无所畏惧的勇气、迅敏果敢的决策、前瞻性的制度建设、科学填密的专业能力带领企业走向未来，使企业所处的体制结构、制度政策、企业文化不断地向未来延伸。而在企业文化的建设中，创业者（企业家）的文化素养尤为重要。
 
    在企业文化建设或企业文化的优化建设中，企业家是设计者、倡导者、推行者、变革者。某种意义上，企业家是企业文化的“旗手”，企业家在企业文化建设中起到导航的作用。这中间，某企业的张瑞敏有过精彩的论述：企业家在企业文化方面既是设计师，又是牧师。
    企业家的素质是搞好企业的关键。同样，一个企业能否形成强有力的企业文化，也取决于企业家。成功的企业家，总是根据企业所处的环境，提出明晰的价值观，并且通过有效的文化培养，来创造和维持一个卓越的组织。
    一位优秀的企业家，必定是一个文化素质较高的智慧人。而企业家的成长过程，既有社会的文化氛围之外因，也有各自的整体文化素养之内因，二者是互动的，缺一不可。
 
    企业家的灵魂之光决定企业文化的健康与优化的程度，决定了员工对企业的信心程度，也决定了企业在未来竞争中的胜负。企业文化是企业创始人、领导人，企业制度建立者和社会建筑师的创业活动的结果。有什么样的企业家，就有什么样的企业和什么样的企业文化。
    企业的文化主要是由企业家倡导的，它深深地烙下了企业家的个性：企业家的志趣情操、精神状态、思维方式和目标追求，并通过人格力量和权力作用于企业的经营管理活动中，对员工的发展和心智起着潜移默化的影响，决定着企业文化的建设走向。
    企业家是企业文化的设计者、倡导者、推动者、弘扬者，企业家一生的磨砺与追求奠定了企业文化的基础。优秀的企业家通过追求成功实现自己人生的崇高理想和信念，通过将自己的价值观在企业的经营管理中身体力行，导而行之，推而广之，以形成企业共有的文化理念、企业传统、风貌、士气与氛围，独具个性的企业形象，以及企业对社会的持续贡献。真正在办企业的企业家，必定重视企业文化的建设。反过来说，只有真正办企业并重视企业文化建设的企业领导人，才有可能是真正的企业家。
    企业家最重要的任务是创造和管理文化，以自己的言行影响企业健康文化的生成。能够“大赢”的企业家不仅是财富的创造者，也是思想的创造者。
 
    企业成功有很多因素，有外在的，也有内在的。外在的因素，如机遇、政策、环境、信息的因素；内在的因素，如人才与企业家的素质，企业管理模式与管理机制，经营战略与决策、企业文化等。不论成功的因素是外在或内在的，企业的成功决非偶然。而且可以说所有促成成功的外在因素都取决于企业内在的因素。在充分市场化的条件下，企业的内在因素中，企业家的素质又是起决定作用的。
    企业家文化是企业文化的核心，企业家的人格力量、信念力量、知识力量是企业家事业追求的驱动力。企业家文化主要体现在其专业素养、思想道德、人格风范、创新精神、理想追求等方面。企业家对企业文化的理解深度与行为选择反映了他的领导水平与领导能力。在我们调查的十多家企业，几乎所有最优秀的企业领导者总是不惜耗费时日去创造、倡导、塑造、维护自己或创业者们构架的具有强势力量的企业文化，并通过自己的行为不断对员工、对企业施加积极的影响力。成功的企业是企业家用其心智与理想雕塑的一件产品。企业家在企业所处的地位决定了他在文化建设中所起的作用。
    有文化意识的企业家大多具备几项基本素质：创造性的洞察力、敏感力、远视力、应变力、集中力、忍耐力。有文化意识的企业家，往往抓住企业文化最核心、最本质的部分― 价值观，用价值观为员工规定了“成功”的具体内容（其内在含义是：“如果你这么干，你也会成功。”) ，并在组织内部建立起成功的标准。有一些企业，将“新员工培训计划”作为常规化制度。新员工一进公司，首先要了解：“公司为什么要存在？” “未来公司应当朝什么方向发展？”“应当拥有什么样的形象？”将企业经营理念融人到员工的理想和信念中。有文化意识的企业家，以自身的高尚人格来塑造和培植优秀的企业文化。他们有着忘我的献身精神。
    有文化意识的企业家，在企业中既是管理专家，又是员工中的思想领袖，他以自己的新思维、新思想、新观念和新的价值取向来培植企业文化企业家的文化素质
    应该说，在企业的发展中，企业家的文化素质对企业文化的影响不仅是潜在的，也是巨大的。在这里，我们把企业家的文化素质分为这几个方面，即是企业家的人文精神和科学精神、企业家的理想追求和企业家的人格风范。
 
    企业家的人文精神主要体现在企业家经营和管理企业的过程中，能从整个人类文化的基础上科学地把握企业的发展，将企业的发展同人的自由和全面发展结合起来，或者说将企业的发展与人的价值、人的生存意义的关注结合起来。而企业家自身往往是能把优秀文化的蕴含，化作了自己的精神品格、融人了自身的世界观、人生观、价值观。
    道德定力是一种道德信仰的力量，是道德意识、道德理想、道德情操、道德责任感集合的力量，是一种根植于内心并可以抵制欲念与诱惑的力量，是一个人道德资质的最好反映。
    企业家的人文情怀、人格风范是企业家人文精神的基本表现。企业家的人文精神和科学精神，前者表现为在企业经营管理实践中对人的价值、人本精神的认知与实践，后者表现为用科学探索的精神及科学的方法进行企业的经营管理。企业家的人文情怀，既是企业家人文精神的体现，也是一种理性的选择和人性的自然。企业家在经营管理中通过确立的人文目标建立的管理模式；在制度建设中融合崇高的人本精神；对同僚，特别是下属人格的尊重、人性的理解、人情的关注、人道的关怀等。这种人文情怀往往贯穿于企业家职业生涯的始终。
    企业家的理想追求往往通过企业文化鲜明的崇高目标和主导理念反映。企业家的思想与个性对企业文化有着举足轻重的影响。可以说，在企业家的一生中，没有人生目标的指引，将有可能迷失方向，在市场落败；没有信仰的定力，将有可能半途而废，错失于一念；没有事业光环的激励，有可能如苦海行舟，找不到快乐的因子；没有济世救民的社会责任感，有可能将胸无大志，得之于寸，失之于尺；没有“传教士般”的热忱与执着，成功只会是“水中倒影”。






