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[bookmark: _TOC_250013]第一部分 综述

[bookmark: _TOC_250012]一、背景

20××年经营管理年会，集团明确了未来×年发展战略规划，并清晰集团发 展愿景，同时要逐步完善公司治理结构，建立现代企业制度，这对集团企业文化 建设及传播都提出了更高的要求。但目前，集团企业文化体系还有待健全，文化 理念尚未根值，员工思想与认识有待统一，且文化缺乏包容性和创新能力，并存 在一些文化因素与集团发展阶段不匹配现象。
在 20××经营年度，在集团整体发展规划与战略目标的指引下，企业文化 建设将围绕“明确集团发展愿景，统一价值取向；搭建文化体系，系统推动文化 项目”的总体思路，推进文化体系各项建设工作，从而加强文化传播，使集团上 下统一思想、统一认识、统一行动；为企业后续经营发展营造良好的内部文化氛 围，并逐渐提高企业文化的引领作用。
[bookmark: _TOC_250011]二、目的

1、构建符合发展阶段的公司特色文化；
2、强化文化传播，使各种内宣载体逐步实现从经营传播向文化传播的转变；
3、系统推进文化项目，并搭建一致高效的文化传播队伍。
[bookmark: _TOC_250010]三、推进时间
20××年××月—20××年××月
[bookmark: _TOC_250009]四、总体思路

1、明确集团发展愿景，统一价值取向
■	完善《集团企业文化大纲》，明确集团文化理念，并建立集团《职业经理人 管理规范》、《干部行为规范》、《员工行为规范》。
2、搭建文化体系，系统推动文化项目
■	通过文化项目的开展，建立集团二级文化管理体系；
■	围绕宣贯重点组织开展主题文化活动，创新思维，激发活力。 3、丰富宣传载体，建立集团文化传播平台
■	统一集团宣传平台，并通过内刊、OA、内部论坛加强集团文化宣传。

[bookmark: _TOC_250008]第二部分	企业文化建设项目主要内容

[bookmark: _TOC_250007]一、文化理念建设项目

1、项目目的：
（1） 完善《集团企业文化纲领》，明确企业文化理念；
（2） 根据《集团企业文化大纲》，进一步形成《职业经理人管理规范》、《员 工行为规范》、《员工手册》、《干部行为规范》，统一思想标准；
（3） 形成《企业文化手册》、《企业宣传手册》，对内加强集团文化宣贯， 对外树立企业形象。
2、开展对象：集团全体成员
3、组织推进：项目执行组
4、工作要求：明确方向，集思广益，内涵丰富
5、推进进度：
	项目
阶段
	日期
	工作内容
	责任人
	输出结果

	


第 一 阶段
	
××月××—
××月××日
	根据现有的《集团企业文化纲领（初稿）》开
展公司高层领导、经营单位的部门第一负责人 访谈，收集整理具体意见，明确并完善企业文 化纲领的内容。
	



\
	

《集团企 业文化纲 领（完整 稿）》

	
	
××月××—
××月××日
	根据现有的《集团企业文化纲领（初稿）》开
展组织员工座谈会，人数 30 人，人员包括： 中层（20%），普通管理人员（60%），一线员工
（20%）。
	
	

	




第 二 阶段
	
××月××—
××月××日
	根据企业文化纲领内容及集团相关制度、文件
及实际情况形成《职业经理人管理规范》、《员 工行为规范》、《员工手册》、《干部行为规范》 初稿；
	




\
	
《职业经 理人管理 规范》、《员 工行为规 范》、《员工 手册》《干 部行为规 范》(完整 稿)

	
	××月××日
—××月××
日
	根据初稿内容开展网上调研活动；
（1）对象：OA 系统所有用户
（2）网络调查问卷
	
	

	
	××月××日
—××月××
日
	根据调研结果完善修订《职业经理人管理规
范》、《员工行为规范》、《员工手册》、《干部行 为规范》初稿，并最终形成终稿。
	
	

	第 三 阶段
	××月××日
—××月××
日
	结合《集团企业文化纲领》，《职业经理人管理
规范》、《员工行为规范》、《干部行为规范》内 容，形成《企业文化手册》内容。
	
\
	《企业文 
化手册》 
（完整版）




[bookmark: _TOC_250006]二、企业文化体系建立

1、项目目的：
（1） 建立企业文化体系，为企业文化落地实施提供组织保证；
（2） 编制企业文化体系管理办法，进一步加强内部文化整合。加强对各单 位文化系统的指引与管理，建立有效的文化体系考核机制；
（3） 通过培训、对外交流、学习等多种方式提升企业文化体系内成员的专 业化能力。
2、开展对象：企业文化体系成员
3、组织推进：项目执行组
4、工作要求：组织目标明确，分工合理，针对性提升，专业发展
5、推进进度：
	项目
阶段
	日期
	工作内容
	责任人
	输出结果

	

第一阶 段
	11 月 1 日—11
月 10日 
	召开企业文化体系组建筹备会议
	\
	会议纪要

	
	11 月 10 日—11
月 20日 
	结合企业文化项目的开展，根据筹备
会议精神编制《企业文化体系管理办 法》，确立体系架构设置。
	\
	《企业文化体 系管理办法》

	



第二阶 段
	11 月 20 日—11
月 30日 
	编制年度企业文化体系工作规划及工
作要点，在体系内部宣贯
	\
	宣传 ppt

	
	12 月 1 日—12
月 20日 
	组织企业文化体系成员的内部培训交 流活动
	\
	活动方案及组
织实施后宣传 报道

	
	
持续
	按照企业文化体系工作规划内容开展 系列活动
	\
	活动方案及组
织实施后宣传 报道



[bookmark: _TOC_250005]三、主题推广

1、项目目的：
（1） 设置季度主题，开展形式多样的季度文体活动，强化宣贯企业文化理 念。
（2） 规划与时效相结合，适时调整，做到文化活动为经营服务； 2、开展对象：集团全体成员
3、组织推进：项目执行组
4、工作要求：围绕主题，创新思维，激发活力
5、推进进度：


（1）主题季度活动：
	月份
	宣传企业文化
理念关键词
	主题
	项目
	具体内容
	完成时间

	10—12 月
	致远、团结
	和谐共进、
敦行致远
	元旦晚会
	开展元旦晚会
	1 月 1 日

	
	
	
	 年度优
	颁奖大会。制作团队、个人
	

	1—3月
	
	
	秀团队（个 
	事迹 PPT，树立学习榜样，鼓
	

	
	专业服务 共同发展
	欣赏你我 他
	人）评选
	舞士气
	1月 30日

	
	
	
	精英对话论 坛
	年度优秀团队和个人与高层
讲述成长道路的关键点和经 验。
	

	3—5月
	开放、沟通、信 任
	创造激情，
牵起友情， 追求成长
	球类比赛活 动
	
组织羽毛球和足球比赛
	
5 月 30 日

	6—8月
	人才、执行
	“才”
	辩论赛
	根据人才与执行为主题开展
辩论赛
	8月 30日

	9—10 月
	团结、务实、致 远
	激情飞跃， 畅想 10
	
员工运动会
	组织开展员工运动会，展现
蓬勃向上、志存高远的百年 风尚
	
10 月 30 日



（2）常规活动
	月份
	宣传企业文化、理念关键词
	主题
	项目
	具体内容
	完成时间

	1月—2 月1 日
	团结、欣、
	
有你更精彩
	建立协会
	建立各类协会，如球类协会，
读书协会、摄影协会等等， 活跃内部氛围，丰富员工业 余文化生活
	
2 月 1 日前

	春节前
	认同百年
	百年是我家
	不回家员工
春节团圆饭
	组织推动各个经营单位开展
不回家员工团圆饭活动
	春节前

	5月
	
专业、提升
	闪出你的本领
	“专业”杯一
线员工技能 大赛
	“专业服务，精湛技艺”，各
经营单位组织开展一线员工 各项技能大赛
	
5 月 30 日

	8月
	
创新
	用另一个
眼光看世界
	第四届员工 摄影大赛
	摄影大赛，组织摄影爱好者 协会
	
8 月 30 日

	中秋节前
	百年文化
	激扬文化
情满中秋
	中秋节晚会
	组织开展中秋联欢晚会
	中秋节前



[bookmark: _TOC_250004]四、形象建设

1、项目目的：
（1） 通过制作、发放《企业文化手册》、《企业宣传手册》，对内强化企业 理念宣传，对外树立企业形象；
（2） 通过多重宣传方式，使企业文化理念深入人心；


（3） 构建多种沟通渠道，促进组织融合。 2、开展对象：集团全体成员
3、组织推进：项目执行组
4、工作要求：精益求精，形式多样
5、推进进度：
	项目 阶段
	
日期
	
工作内容
	
责任人
	
输出结果

	




第一阶 段
	12 月 1日—
1月 30 日
	根据前期项目成果，制作集团宣传画 册、企业文化手册
	\
	《集团宣传画
册》《企业文化 手册》

	
	12 月 1日—12 月 30 日
	制作百年科技企业文化理念
日历
	\
	日历

	
	1 月 1日—
1 月 30 日
	根据前期项目成果，编制《对外宣传
数据指引》
	\
	《对外宣传数
据指引》

	
	2 月 1日—
3 月 30 日
	组织开展企业文化理念知识考试活
动，宣贯企业文化手册
	\
	对成绩优异者
的奖励及通报

	
	2 月 1日—
2 月 30 日
	制作春节贺卡，宣贯企业文化理念
	\
	贺卡

	


第二阶 段
	4 月 1日—
6 月 30 日
	“百年故事”征文活动
	\
	获奖人员通报
及宣传

	
	7 月 1日—
12 月 30 日
	根据前期项目成果，加强跨地区文化
融合，指引各单位搭建实效的沟通论 坛
	\
	
定期论坛指引

	
	根据实际情况 开展
	根据前期项目成果和整体经营目标达
成情况，按照集团文化需要，计划开 展集团 VI 的整体设计
	\
	
《VI 手册》



[bookmark: _TOC_250003]五、文化传播载体建设

1、项目目的：
（1） 传播信息，打造权威性集团传播媒体，使内刊和 OA 系统成为文化传 播强势阵地。
（2） 提炼文化，及时传递企业文化理念，全面报道重点经营事件。 2、开展对象：集团全体成员
3、组织推进：项目执行组
4、工作要求：开拓思维、学习标杆、结合主题
5、内刊建设推进进度：


	项目 阶段
	
日期
	
工作内容
	
责任人
	
输出结果

	









整个年度
	
每季度
	编委会季度例会，总结规划， 形成通报，表扬优秀单位，批评表现较差单位（内刊、OA 新闻宣传）
	\
	
季度通报

	
	每季度
	内刊通讯员及投稿积极分子季度培训
活动
	\
	培训内容教材

	
	11 月 1日—11 月 30 日
	制定 OA 系统内宣体系工作指引
	\
	工作指引

	
	11 月 1日—12 月 30 日
	结合IT中心OA 系统改善项目，在论坛改善完成后，评选版主及相关负责 人，推动论坛建设规划工作
	\
	论坛制度及跟 踪报道

	
	1 月 1日—
1 月 30 日
	开展评选年度内刊金、银、铜牌及优
秀通讯员
	\
	获奖人员通报

	
	4 月 1日—
4 月 30 日
	开展内刊编委会年度第一次交流
采风活动（同时推动异地公司通讯员 活动建设）
	\
	活动方案和宣 传报道

	
	6 月 1日—
6 月 30 日
	开展半年度内宣工作总结会议
	\
	会议纪要

	
	9 月 1日—
10 月 30 日
	结合运动会，开展内宣体系成员（含
异地公司）面对面交流活动
	\
	交流会方案

	
	12 月 1日—12 月 30 日
	内宣体系年度总结规划会议
	\
	会议纪要



[bookmark: _TOC_250002]第三部分 项目组织设置

[bookmark: _TOC_250001]一、企业文化建设项目委员会成员

1、项目指导组： 顾问：
2、项目执行组： 项目组长： 项目推进专员： 组员：
[bookmark: _TOC_250000]二、企业文化建设项目委员会成员职责

1、顾问：
➢	负责根据集团实际和发展要求，对企业文化建设工作进行科学分析与定 位。


➢	负责整体企业文化建设项目的方针和方向的把握。 2、项目组长：
➢	负责审核企业文化建设实施方案及计划；
➢	对企业文化建设方案的实施具有监督权。 3、项目推进专员：
➢	负责拟定企业文化建设实施方案及计划；
➢	负责拟定各项活动的策划案并组织实施和执行；
➢	对拒绝执行文化建设方案的行为具有监督权和上报权。 4、组员：
➢	负责落实并执行企业文化建设实施方案及计划


第四部分 部分费用预算(略)



行政与人力资源部  年   月   日
