造价咨询技术岗绩效考核细则
1、 本办法的考核核心是“以项目考核”为主，“以个人考核"为辅，考核周期为月度、季度、年度考评。
1、年度考评结果是公司确定本年度绩效薪酬比例发放、推荐参加职称考评、合同续签、加薪、培训等以及确定该人员下年度职务（工资）降、平或升的重要依据.
2、季度考评结果是公司核发季度所得薪酬比例发放的重要依据。
3、项目考评结果是公司核发上月（1日-31日）薪酬比例发放的重要依据.
二、项目考核评分由KPI指标确定,详见附件1.
               项目绩效考核表                   附件1
编号：绩效—2013—0X 
	被考核人姓名
	
	职位
	
	项目
	

	部门负责人姓名
	
	职位
	
	项目
	



	序号
	考核内容
	分值
	绩效目标
	自评
	部门经理
	技术负责人

	1
	工作态度
	5
	工作的服从性高，工作主动性强，具有敬业精神、企业集体观念强
	
	
	

	2
	工作纪律
	5
	能够遵守公司的各项规章制度、工作考核规定、造价人员职业道德准则及公司有关廉政建设的要求
	
	
	

	3
	工作能力
	5
	按照咨询程序开展工作，具有较强的专业水平、协调沟通能力、处理问题能力
	
	
	

	5
	实施方案
	10
	1．未编制实施方案的扣10分；团队任务书、个人任务书、作业范围确定、合同风险交底、
2．咨询业务操作人员配置不合理或现场经济代表与实施方案不符的扣3分；
3．实施方案内容不完整的扣5分;
4．实施方案未经工程造价咨询企业相关负责人审定和批准的扣3分；
5．实施方案操作人员未到位的扣5分。

	
	
	

	
	资料和程序
	5
	1．缺少咨询、施工合同及相关补充协议的，每缺少一项扣1分；
2．缺少与最终咨询成果文件相关的文件、纪要和函件的，每缺少一项扣0。5分；
3．无接收、归还和移交归档清单的每缺少一项扣0.5分。
	
	
	

	
	质量控制
	60
	1、咨询成果文件如出现工程量或计量单位有误、单价不合理、项目漏项、项目特征及工程内容不明确、项目编码、项目名称等不符合计价规范要求的，每发现一处扣0。5分;
2、采用的消耗量定额、取费标准、材料及设备价格有误、套用消耗量定额项目错项、漏项、重项、计价程序、取费基数出现错误的，每发现一处扣0.5分；
3、咨询成果文件无项目负责人签字的扣5分。
4、工程变更与现场签证审核的依据不充分，设计变更手续、签证程序无相关专业造价工程师签字的、内容与实际情况不符，变更计价方式不合理,并未就此向委托方提出合理建议的，每发现一处扣5分；
5、工程进度款的审核与确定不符合合同相关支付条款的,计价基数有误，工程量的核定出现重项、漏项和计算错误的，中期付款报告的签发程序及时间不符合施工合同要求的，每发现一处扣5分。
6、咨询成果文件的格式不符合要求的扣10分（要求要模版拟定）；
7．咨询成果文件未加盖注册造价工程师执业专用章或工程造价咨询单位成果文件报告专用章的扣10分；
8．在咨询成果文件的内容中,编制说明表述不清楚，内容不规范,有缺项、漏项的，每发现一处扣2分.

	
	
	

	7
	人员管理
	3
	合理安排项目部员工,做好试用期员工的考察工作,做好年轻员工的培养工作、团队人员不确定因素把握和控制
	
	
	

	8
	外部关系维护
	5
	与项目相关单位保持良好的沟通，协调好各方面的关系,无任何不良投诉
	
	
	

	9
	团队合作与建设
	2
	组织协调项目内部工作,积极配合公司职能部门工作
	
	
	

	考核总得分
	
	绩效系数
	考核总得分*%

	对应考核等级
	A□（100~90）  B□ （89～80) C□（79~60）  D□（59~0）  

	项目惩罚扣款
	按第二十三条执行
	本月考核所得绩效工资
	业务提成*绩效系数—项目惩罚扣款

	
	部门经理审批
	技术负责人审批
	总经理审批

	
	签字：            

日期:
	签字：            

日期：
	签字：            

日期：








3、 个人考核KPI指标详见附件2。
造价人员绩效月考核表              附件2
编号：绩效—2013-0X
	被考核人姓名
	
	职位
	
	项目
	

	项目负责人姓名
	
	职位
	
	项目
	



	序号
	考核内容
	分值
	绩效目标
	自评
	项目
负责人
	部门经理

	1
	价值观
	5
	服从安排、工作主动性强、集体归属感、自我利益得当。
	
	
	

	2
	工作纪律
	5
	能够遵守公司的各项规章制度、工作考核规定、造价人员职业道德准则及公司有关廉政建设的要求
	
	
	

	3
	工作能力
	5
	按照咨询程序规范执业,具有较强的专业水平、协调沟通能力、处理问题能力
	
	
	

	4
	工作表现
	5
	团队协作性、敬业度、服务意识和态度、业主客户单位的信息反馈（有投诉一次扣3分）
	
	
	

	5
	资料控制
	5
	1．缺少咨询、施工合同及相关补充协议的，每缺少一项扣1分；
2．缺少与最终咨询成果文件相关的文件、纪要和函件的，每缺少一项扣1分;
3．无交接、归档手续和资料规范整理归档，每缺少一项扣2分.
	
	
	

	6
	质量控制
	60
	1、咨询成果文件如出现工程量或计量单位有误、项目漏项、项目特征及工程内容不明确、项目编码、项目名称等不符合计价规范要求的，每发现一处扣0.5分；
2、采用的消耗量定额、取费标准、材料及设备价格有误、单价不合理套用消耗量定额项目错项、漏项、重项、计价程序、取费基数出现错误的，每发现一处扣0。5分；
3、咨询成果文件无项目负责人签字的2分.
4、工程变更与现场签证审核的依据不充分，设计变更手续、签证程序无相关专业造价工程师签字的、内容与实际情况不符，变更计价方式不合理，并未就此向委托方提出合理建议的，每发现一处扣5分；
5、工程进度款的审核与确定不符合合同相关支付条款的，计价基数有误,工程量的核定出现重项、漏项和计算错误的,中期付款报告的签发程序及时间不符合施工合同要求的，每发现一处扣5分。
6、图纸问题不提或提后回复不全又不做编制说明的每发现一处扣5分

	
	
	

	7
	进度控制
	10
	根据实施方案的要求拖延1天扣2分。
	
	
	

	8
	学习提高
	5
	培训无故缺习或小结未交,每次扣1分。论文2篇，少1篇扣5分。
	
	
	

	考核总得分
	
	绩效系数
	考核总得分＊％

	对应考核等级
	A□(100~90）  B□ （89~80) C□（79～60）  D□（59~0）  

	项目惩罚扣款
	按第二十三条执行
	本月考核所得绩效工资
	业务提成＊绩效系数-项目惩罚扣款

	项目负责人审核
	部门经理审批
	技术负责人审批
	总经理审批

	签字:            

日期：
	签字:            

日期：
	签字：            

日期：
	签字：            

日期：




绩效考核细则

4、 项目绩效总额=项目收费*项目考评分*项目绩效比例系数
项目绩效比例系数暂定（26％-—30％).
项目绩效总额是项目经理，校审人，作业人员绩效分配总额计算的基数。
5、 项目经理的绩效提成比例暂定为3％，校审人的绩效提成比例暂定为1%计取,详见附件3。
6、 造价作业人员薪酬构成及标准：月薪金=基本工资+岗位工资+项目绩效提成+其他奖惩

   1、基本工资和其他奖惩由公司财务每月直接发放到造价从业人员工资卡。
   2、绩效提成奖励执行按项目核算，集中对项目团队发放制度，由项目经理执行发放比例，公司相关部门监督。
造价作业人员的绩效提成=绩效总额＊专业分配系数*个人考评分*造价比例,详见附件3
 专业分配系数暂定为安装37.5％，土建62。5%    
   3、绩效提成奖励发放按公司规定的相关程序,项目经理向公司财务提供发放人员名单和金额后，由公司财务代行直接发放到造价造价从业人员工资卡.
造价作业人员的绩效提成=绩效总额＊专业分配系数＊个人考评分*造价比例,详见附件3
 专业分配系数暂定为安装37。5%，土建62。5%。
   4、绩效提成奖励以“项目考评”,“季度考评”和“年度考评”结果为主要发放依据，分3次按3:3:4比例发放。（与款项到账时间有关系，如何处理这些关系？)造价从业人员中途离职，视为自动放弃享受剩余绩效提成奖励.
   5、实行绩效提成奖励制后，员工加班不再另行计取加班费；员工为服务造价项目的出差车旅费、住宿费、补助费等为造价项目提供服务发生的所有费用公司不再报销(平时可在财务借支，在发放绩效提成奖励时扣除）。
   6、以下“其他提成”奖励每人按5元/小时计算（出差每天最多按8小时计算，不足8小时的按时计算)，出差车旅费、住宿费补助费、加班费等费用按公司有关规定执行。
    6。1、公司承担的招标代理业务向顾客承诺免费编制工程量清单和预算控制价的；（建议另外计费用从招标代理费中按比例提取）
    6.2、公司其他业务需要,未单独收取工程造价咨询费的。
    6.3、审核需要加盖公司公章和造价执业章的合作单位编制的工程量清单和预算控制价.
    6.4、因公司其他业务需要)如招标代理业务人员不足），需临时借调造价人员配合。
      








	
	项目提成工资计算明细表

	
	　
	2013-X-X

	
	工程名称
	　

	
	业务收入
	　
	到账时间
	　

	
	收入提成
	咨询类别
	　
	提成比例
	％

	
	
	提成金额
	业务收入＊提成比例
	　

	
	1。项目经理提成(一级校核、管理、报告、装订、送交、归档等）
	姓名
	项目收费（×1.8%）
	签字

	
	
	　
	　
	　

	
	2.二级校核提成
	姓名
	项目收费（ ×1%）
	签字

	
	
	　
	　
	　

	
	3.三级校核提成
	姓名
	项目收费（×0。8％)
	签字

	
	
	　
	　
	　

	
	5. 造价人员提成
	姓名
	送审、编制、评审金额
	基本收费（× %）
	核减金额
	核减收费（× %）
	合计
	签字

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	以上合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	合计
	　
	大写:
	　

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	技术总负债人审批：
	财务：
	
	技术负责人：
	
	项目经理编制：
	


                                              

